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یاد و خاطره شهدا، به ویژه  »غلام رضاحاجی ابوالقاسمی دولابی« 
22 مهر 63 به مقام  شامخ شهادت   نائل گشت، گرامی باد

 

پیشنهاد ساخت مدرسه در اراضی سبز پایتخت میان 
دو کمبود شهری گرفتار شده است؛

مدرسه را از جیب شهر نسازید

کمبود مدرسه در تهران واقعی است و فشار آن در بعضی مناطق 
به حدی رسیده که دیگر نمی توان با آمارهای کلی از کنارش 
گذشت. همزمان، فضای سبز شهری نیز یکی از آخرین ذخایر 
عمومی تهران است، شهری که هر متر زمین آزاد در آن زیر فشار 
ساخت وساز، تغییر کاربری و سوداگری قرار دارد. پیشنهاد ساخت 
مدرسه در بخشی از اراضی دارای کاربری فضای سبز، دقیقاًً در 
نقطه ای ایستاده که دو نیاز عمومی مهم به هم می رسند و هر 

تصمیم عجولانه می تواند یکی را به قیمت دیگری قربانی کند.
کاهش حدود ۸۰ موقعیت پیشنهادی به نزدیک یک پنجم نشان 
می دهد نگرانی های جامعۀ حرفه ای و فعالان محیط زیست 
بی اثر نبوده است. این پالایش، اگر واقعاًً بر مبنای بازدید میدانی، 
عکس های هوایی و تشخیص قطعات فاقد پوشش گیاهی 
انجام شده باشد، قدمی ضروری است. مسئله از جایی حساس 
می شود که عبارت »فاقد پوشش گیاهی« به مجوزی کشدار 
برای ساخت وساز تبدیل شود. زمین بی درخت امروز ممکن است 
بخشی از تنفس فردای یک محله باشد و هر قطعۀ سبز بالقوه را 

نمی توان صرفاًً با وضعیت فعلی اش سنجید.
کمبود  و  آموزشی  سرانۀ  کمبود  بحران  با  همزمان  تهران 
سرانۀ فضای سبز روبه روست. هنر مدیریت شهری در چنین 
وضعی انتخاب یک بحران و عقب راندن بحران دیگر نیست. 
مدرسه سازی باید از مسیرهای متنوع تری مانند استفاده از املاک 
مازاد دولتی، زمین های رهاشده، بازآفرینی بافت های فرسوده و 
تجمیع دارایی های عمومی دنبال شود. وقتی ساده ترین زمین در 
دسترس، بخشی از پهنۀ سبز باشد، خطر آن وجود دارد که استثنا 
به رویه تبدیل شود و هر دستگاهی برای حل کمبود خود، سهمی 

از فضای عمومی مطالبه کند.
مهم تر از خود این چند قطعه، سابقه ای است که تصمیم امروز 
می سازد. تهران بارها دیده که مجوزهای محدود، پس از چند 
سال به قاعده ای گسترده تبدیل شده اند. شورای عالی و شهرداری 
باید مرز استثنا را روشن کنند تا مدرسه سازی به دروازه ای برای 

عقب نشینی آرام فضای سبز تبدیل نشود.
استقرار مدرسه بدون تغییر رسمی کاربری زمین نیز به تنهایی 
تضمین کنندۀ حفظ ماهیت آن فضا نیست. آنچه اهمیت دارد 
اثر واقعی ساخت وساز بر نفوذپذیری زمین، دسترسی عمومی، 
کیفیت محیطی، ترافیک محله و امکان توسعۀ فضای سبز در 
آینده است. عنوان حقوقی زمین نمی تواند جای ارزیابی محیطی 
و اجتماعی دقیق را بگیرد.این طرح زمانی قابل دفاع خواهد بود 
که برای هر سایت، اطلاعات کامل در دسترس عموم قرار گیرد. 
مساحت، وضعیت پوشش گیاهی، دلیل انتخاب، ظرفیت مدرسه، 
اثر ترافیکی و گزینه های جایگزین باید شفاف منتشر شود. تهران 
به مدرسه نیاز دارد و به فضای سبز هم نیاز دارد. راه‌حل خوب 
جایی شکل می گیرد که مدیریت شهری مجبور نباشد برای ساخت 

آیندۀ کودکان، بخشی از آیندۀ شهر را خرج کند.

حرف اول

شطرنج  بازی  رفت!  قلعه  به  نو  از  نویی،  قلعه 
همین است، حالا مشخص می شود که نقشِِ 
کوچ کنندهِِ اصلی چیست و کت تنِِ کیست! جام 
جهانی فوتبال ۲۰۲۶ با تمام فراز و نشیب هایش 
گذشت و به فراموشخانهِِ آرشیو فوتبال پیوست، 
اما هرگز از یادِِ آگاهانِِ فوتبال شناس فراموش 

نخواهد شد!
صحبت های  آقای گواردیولا توی رختکن، پس 
از باخت برابر حریف و در برابر بازیکنان تیمش 
را دیدم و شنیدم، با او همزاد پنداری کردم و در 
خلوت خودم برایش چند قطره اشک ریختم، به او 
وابستگی ندارم، اما با درد او هم درد شدم، آنجایی 
که گفت: خسته ام! او خسته از ماجرایی مشابه 
گفتار و تحلیل چهل ساله قلعه نویی نبود! به او 
ظلمی نشد! و او هم ظلمی را بر نتابید! او خسته 
از اندیشه های فنی بود! رنج می کشید از عدم 
توانایی برقراری ارتباط بین خود و بازیکنانِِ تیمش 
در مقابله با اندیشه های فنی تیم های مقابل! 
دوستانِِ اهل فن فوتبال! لطفا اگر دسترسی به 
آن ویدیو دارید یکبار دیگر با دقتِِ بیشتر به زبان 
بدن، تیغ نگاه، مسیر طولی و عرضی او بنگرید، تا 
بیشتر به عمقِِ محتوایی )سخن کز دل برآید لاجرم 
بر دل نشیند( پی ببرید! آنجا که بازیکنان، صورت 
های پر از درد خود را به نشانه پذیرش واقعیت در 

دست گرفته بودند! او گفت: خسته ام، نا امیدم، 
این عملکرد مایه شرمساری است، استعفاء میدم، 
و شما به یک مربی جدید نیاز دارید، در آخر گفت: 
میرم تا توی کنفرانس از شما دفاع کنم! شما 
اساتیدِِ عزیز آگاه هستید، فوتبال صرفا دنبال توپ 
دویدن و کسبِِ نتیجه نیست، بنا بر تعریفِِ جدیدِِ 
اندیشمندان علوم انسانی، در علمِِ مدیریتِِ نوین 
دولتیِِ، دولت ها بزرگتر، جامع تر و ماندگارتر از 
حاکمیت ها هستند! و این عبارتِِ مفهومی، با 
توجه به شرایطِِ زیست اجتماعی مدنیِِ جوامع 
بشری، بیان گردیده است، لذا با استناد به این 
بسپارید  خاطر  به  نیز  را  نگارنده  گفتهِِ  موضوع، 
 که: ))در جهانِِ امروز فوتبال از دولت هم بزرگتر 
است((!! لطفا به عمقِِ؛ گستردگی، ابعاد، برنامه 
اقتصاد،  نیازها،  امکانات،  گذاری،  هدف  ریزی، 
فرهنگ، و سایر پارامترهای وابسته به فوتبال نگاه 
کنید! چندین برابر وظایف یک دولت، توانمندیِِ 
اداره و مدیریت در جامعه را دارد! پُُرسش اینجاست 
پس چرا فوتبال ما همانندِِ موتور سواری بر روی 
دیوار بسته در حالِِ چرخش به دور خود است؟ 
آیا صرفا برای کسب در آمد بلیت و القای هیجانِِ 
کاذب، و در انتها یک سرگیجهِِ آخرِِ کار و فردایی 
پر از تکرار!؟ هیچ شخصیتِِ حقیقی و حقوقی با 
بومی سازی دیدگاه های مدیران ارشد و بالاسری 
فوتبالِِ دنیا مخالف نیست، هر چند بهره گیری از 
تعامل با خُُبرگان علمِِ روزِِ فوتبالِِ دنیا در جهت باز 

آفرینیِِ داشته های علمی داخلی یک نیاز مبرم 
فوتبالی بوده و به همین دلیل است که معمولا 
مقرراتِِ ارایه شده از سوی فیفا به کشورها در قالب 
)توصیه نامه( بیان می گردد! اینجاست که سوالِِ 
اصلی مطرح می شود؛ چرا  فوتبال ما در حال درجا 
زدن است و چرا اراده ای برای برون رفت از این بن 
بست وجود ندارد؟ که اگر )اراده باشد، اداره ممکن 
خواهد بود(! اینکه مسئولین فدراسیون فوتبال 
کشور، اراده کرده اند که باز هم )امیر قلعه نویی( را 
برای سرمربی گری تیم ملی فوتبال ایران در بازی 
های آسیایی ۲۰۲۶ )ناگویا( در کشور ژاپن انتخاب 
کنند، این تصمیم )ناگویا( است!، لطفا ) گویا ( 
توضیح دهند تا )افکار عمومی در مََسندِِ داوری، نه 
کارت زرد بدهد نه قرمز، نه به VAR مراجعه کند و 
نه به کمیته انضباطی گزارش نماید؛ از ما گفتن!(
به تاریخ؛ دیروز/ امروز/ فردا

تصمیم برای بازی های ناگویا، ناگویاست، گویا تصمیم بگیرید!

دریچهشطرنج فوتبال ایران

مدیرمسئول

محمود کاتبی

وزیر خزانه داری آمریکا در نشست وزیران دارایی و 
روسای بانک های مرکزی گروه ۲۰ تلاش می کند 
توازن های  عدم  کاهش  برای  را  عضو  کشورهای 
تجاری جهانی و تقویت رشد اقتصادی همراه کند؛ 
این نشست در شرایطی برگزار می شود که اختلافات 
بر سر تعرفه‌های آمریکا و افزایش صادرات چین بر 

مذاکرات سایه انداخته است.
این در حالی است که بسنت همزمان تلاش دارد 
نگرانی ها درباره افزایش بدهی آمریکا و رشد بازده اوراق 

قرضه این کشور را کاهش دهد. رویترز نوشت: نشست 
وزیران دارایی و روسای بانک های مرکزی کشورهای 
عضو گروه ۲۰ در روزهای دوشنبه و سه شنبه)۹ و ۱۰ 
شهریور( در شرایطی در آمریکا برگزار می شود که درباره 
اقدامات تعرفه ای بعدی دولت ترامپ ابهام گسترده ای 
وجود دارد و جنگ تجاری این کشور با کانادا، متحد 
نزدیک آمریکا، همچنان ادامه دارد. همزمان، جنگ 
علیه ایران موجب افزایش قیمت انرژی و کالاهای 
اساسی شده است. ادامه جنگ و حل نشدن این 

درگیری موجب بسته ماندن تنگه هرمز شده و رشد 
اقتصادی تقریبا تمامی کشورهای عضو گروه بیست 
را تحت تاثیر قرار داده است. مجموع این فشارها 
می تواند به افزایش اختلافات در این مجمع بسیار 
متنوع منجر شود؛ مجمعی که چین و روسیه نیز در 
آن حضور دارند و در حالی که تنش های ژئوپلیتیکی، 
در  دارد،  ادامه  همچنان  اوکراین،  جنگ  جمله  از 
دستیابی به توافق درباره اقدامات مشترک با دشواری 

زیادی روبه رو است.

اختلافات تجاری و رشد صادرات چین؛ ۲ چالش آمریکا در نشست گروه ۲۰

کمیته بین المللی صلیب سرخ اعلام کرد هزاران خانواده 
در نوار غزه همچنان از سرنوشت بستگان مفقود خود 
بی خبر هستند و بسیاری از آن ها ماه ها و حتی نزدیک 
به سه سال است که در انتظار روشن شدن وضعیت 

عزیزانشان به سر می برند.
صلیب  فلسطین،  شهاب  خبرگزاری  گزارش  براساس 
سرخ با اشاره به شرایط بحرانی موجود در غزه تأکید کرد 
روند شناسایی قربانیان و تعیین هویت اجساد به دلیل 
کمبود شدید امکانات پزشکی قانونی با مشکلات جدی 
روبه رو است. به گفته این نهاد بین المللی، ظرفیت های 
پزشکی قانونی در نوار غزه بسیار محدود باقی مانده و در 
حال حاضر هیچ مرکز مجهزی برای انجام آزمایش های 

دی ان ای در این منطقه وجود ندارد.
کمیته بین المللی صلیب سرخ همچنین اعلام کرد 
عملیات جستجو در میان آوار و بیرون کشیدن اجساد 
نیازمند تجهیزات فنی و تخصصی است که دسترسی 
به آن ها در غزه بسیار دشوار شده است. نبود تجهیزات 
کافی و محدودیت امکانات امدادی باعث شده روند 
کشف پیکرها، شناسایی هویت قربانیان و اطلاع رسانی به 

خانواده ها با کندی قابل توجهی پیش برود.
همزمان اداره امداد و نجات در نوار غزه نیز تازه ترین آمار 

مربوط به عملیات جستجوی مفقودان را منتشر کرده 
است. براساس اعلام این نهاد، تیم های امدادی در استان 
غزه از زمان آغاز مرحله دوم عملیات جستجو تاکنون 
موفق شده اند پیکر ۲۳۳ قربانی را از زیر آوار ساختمان های 

ویران شده خارج کنند.
این پیکرها از میان مجموع ۴۰۷ فرد مفقودی کشف 
شده اند که زیر آوار ۲۰ خانه مدفون شده بودند. بنا بر اعلام 
امداد و نجات غزه، این ساختمان ها در حملات نیروهای 
اسرائیلی ویران شده و شماری از ساکنان هنگام تخریب 

منازل در زیر آوار گرفتار شده بودند.
آمار منتشرشده نشان می دهد در میان پیکرهای بیرون 
کشیده شده، ۷۳ کودک و ۱۰۶ زن نیز وجود دارند. این 
ارقام بار دیگر ابعاد انسانی بحران را در مناطقی نشان 
می دهد که عملیات امداد و جستجو با امکانات بسیار 

محدود و در شرایط دشوار ادامه دارد.
تیم های امدادی غزه برای پنجاه ویکمین روز متوالی 
در حال جستجو میان خرابه ها هستند. مجموع زمان 
صرف شده برای این عملیات به ۳۸۱ ساعت رسیده است، 
در حالی که نیروهای امدادی همچنان با کمبود تجهیزات 
تخصصی، ابزارهای سنگین و امکانات لازم برای دسترسی 

سریع به نقاط تخریب شده روبه رو هستند.

در بسیاری از موارد، گذشت زمان و گستردگی ویرانی ها 
کار شناسایی اجساد را پیچیده تر کرده است. نبود امکان 
آزمایش دی ان ای نیز باعث شده خانواده هایی که پیکر 
بستگانشان پیدا شده، در برخی موارد همچنان نتوانند از 

هویت قربانیان اطمینان پیدا کنند.
صلیب سرخ هشدار داده است که ادامۀ این شرایط، علاوه 
بر دشوار کردن عملیات امدادی، رنج خانواده هایی را که 
هنوز از سرنوشت بستگان خود اطلاعی ندارند طولانی تر 
می کند. هزاران خانواده در غزه همچنان میان امید به 
یافتن عزیزان خود و ترس از دریافت خبر مرگ آن ها 
زندگی می کنند، در حالی که هر روز تأخیر در دسترسی 
به تجهیزات و امکانات پزشکی قانونی، پاسخ به یکی از 

ابتدایی ترین مطالبات آن ها را دشوارتر می کند.

غزه هنوز مفقودانش را می جوید
بین الملل
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»فاطمه منعمی«:

پروژه های زیرساختی کرج 

نجات داده شد

نایب رئیس شورای اسلامی شهر کرج گفت: کنارگذر شمالی 
و پروژه قطار شهری از نخستین طرح های اولویت دار شورای 
ششم بودند و با تصمیم به موقع برای ادامه این پروژه ها، 
امروز شاهد بهره برداری از بخش پایانی کنارگذر شمالی 

هستیم.
فاطمه منعمی در آیین بهره برداری از فاز چهارم کنارگذر 
شمالی و در جمع اصحاب رسانه اظهار کرد: از ابتدای فعالیت 
را  اولویت دار شهر  پروژه های  در سال ۱۴۰۰،  شورای ششم 
مشخص کردیم و در این میان، قطار شهری و بزرگراه شمالی 

در صدر برنامه های مدیریت شهری قرار گرفتند.
وی افزود: یکی از دلایل اصلی این تصمیم آن بود که اگر اجرای 
این پروژه های بزرگ متوقف می‌شد، در سال های بعد برای 
تکمیل آنها باید هزینه های بسیار بیشتری پرداخت می کردیم؛ 

بنابراین تلاش شد پروژه ها با جدیت ادامه پیدا کنند.
به موقع  تأمین  و  هزینه ها  مدیریت  به  اشاره  با  منعمی 
تجهیزات پروژه گفت: در مقطعی که قیمت ارز پایین تر بود، 
برخی تجهیزات و کابل های مورد نیاز پروژه خریداری شد 
و همین اقدامات به پیشبرد پروژه و جلوگیری از افزایش 

هزینه های آن کمک کرد.
نایب رئیس شورای اسلامی شهر کرج ادامه داد: امروز نتیجه 
این تصمیمات را در بهره‌برداری از پل B16 که در بخش پایانی 
پروژه قرار دارد، شاهد هستیم و این پروژه مهم زیرساختی به 

مرحله بهره برداری رسیده است.
وی با بیان اینکه اکنون در کنارگذر شمالی حدود ۲۰ کیلومتر 
مسیر آزادراهی به بهره برداری رسیده است، گفت: امروز ثمره  
اتحاد بین مدیریت شهری و دولت در خدمت مردم  قرار 

گرفته است.

شورا

درشهر

آغاز  از  کرج  شهرداری  معماری  و  شهرسازی  معاون 
بازدیدهای میدانی مدیران ستادی از مناطق ده گانه خبر 
داد و گفت: این برنامه با هدف بررسی مشکلات، رسیدگی 
به مطالبات شهروندان و تسریع در روند امور شهرسازی 

اجرا می شود.

مدیران  آینده  هفته  از  کرد:  اعلام  احمدی پرگو  احداله 
حوزه های شهرسازی، طرح تفصیلی، کمیسیون ماده ۱۰۰ و 
حریم در مناطق حضور می یابند تا پرونده های خاص، موانع 

اجرایی و درخواست های مردمی را از نزدیک بررسی کنند.
وی افزود: مسائل قابل حل در همان منطقه پیگیری 

می شود و موارد پیچیده تر به ستاد مرکزی ارجاع خواهد شد. 
احمدی پرگو همچنین ساماندهی و تقویت نیروی انسانی 
مناطق را از دیگر محورهای این برنامه دانست و تأکید 
کرد هدف، چابک سازی ساختار و تسریع در پاسخگویی به 

شهروندان است.

مدیران شهرسازی به مناطق کرج می روند

ایمان روزبهانی

کرج سال هاست هزینه جغرافیای خود را با ساعت های 
تلف شده پشت فرمان می پردازد. شهری که میان تهران و 
محورهای غربی کشور قرار گرفته، همزمان باید ترافیک 
شهروندان خودش و بخشی از رفت وآمد ملی را تحمل 
کند. در چنین شهری، افتتاح یک پل چهار کیلومتری 
یا اضافه شدن چند دسترسی تازه، اتفاقی صرفاًً عمرانی 
نیست. هر متر مسیر تازه می تواند به معنای چند دقیقه 
کمتر توقف، مصرف سوخت پایین تر و فشار کمتر بر 
خیابان هایی باشد که سال ها ظرفیتشان از حجم خودرو 
عقب مانده است. شنبه هفتم شهریور، پل B16 در قطعه 
چهارم کنارگذر شمالی کرج با نام شهید عجمیان زیر 
بار ترافیک رفت و مسیری که قرار است خودروهای 
عبوری تهران و قزوین را از ورود به شبکۀ درون شهری 
کرج بی نیاز کند، وارد مدار بهره برداری شد. مدیریت 
شهری می گوید این فاز می تواند تا حدود ۳۵ درصد از 
حجم ترافیک درون شهری بکاهد. عدد بزرگی است و اگر 
در عمل به آن نزدیک شویم، شهر با یکی از مهم ترین 
تغییرات ترافیکی سال های اخیر روبه رو خواهد شد. 
آزمون واقعی پروژه اما از روز افتتاح شروع شده است، 

نه با بریدن روبان پایان یافته.
ویدئویی  ارتباط  با  بود  قرار  بهره برداری  آیین 
رئیس جمهور برگزار شود، اما اختلال فنی در ارتباط 
برخی مراکز استان ها با نهاد ریاست جمهوری، برنامه 
را تغییر داد. مراسم با حضور استاندار البرز، شهردار 
کرج، اعضای شورای شهر، مدیران استانی و شهروندان 
ادامه پیدا کرد و خودروها وارد مسیر شدند. آنچه زیر 
چرخ خودروها قرار گرفت، محصول حجمی کم سابقه 
از عملیات عمرانی بود. فاز چهارم چهار کیلومتر طول 
و تا ۳۸ متر عرض دارد و براساس آمار اعلام شده، 
بیش از ۴ میلیون و ۳۰۰ هزار مترمکعب عملیات 
خاکی، ۴۵ هزار مترمکعب بتن ریزی و ۶۰ هزار تن 
آسفالت در آن انجام شده است. پنج پل و تقاطع نیز 
در همین بخش ساخته شده و اعتبار اسمی پروژه ۱۰ 
هزار میلیارد تومان اعلام شده است. پایگاه مدیریت 
شهری ارزش روز آن را حدود ۷۰ هزار میلیارد تومان 

برآورد کرده است.

چهار کیلومتر برای سبک کردن شهر
اهمیت B16 را باید بیرون از محدودۀ خود پل دید. 
مسئلۀ کرج سال ها کمبود یک مسیر محلی نبوده 
از پرترددترین کریدورهای  است. این شهر در یکی 
کشور نشسته و براساس اعلام مدیریت شهری، البرز 
حدود ۱۸ درصد بار ترافیکی کشور را تحمل می کند. 
بخشی از خودروهایی که وارد معابر کرج می شوند، 
مقصدی در این شهر ندارند و فقط برای رسیدن از 
تهران به قزوین یا مسیر معکوس، از کنار و داخل 
بافت شهری عبور می کنند. فلسفۀ کنارگذر شمالی 
همین جاست. ترافیک عبوری باید پیش از آنکه به 
خیابان های شهر تحمیل شود، راه خودش را پیدا کند.
مقیاس  که  رسیده  نقطه ای  به  اکنون  مسیر  این 
اثرگذاری آن از یک پروژۀ شهری فراتر می رود. فاطمه 
منعمی، نایب رئیس شورای شهر، اعلام کرده حدود 
۲۰ کیلومتر از مسیر آزادراهی کنارگذر به بهره برداری 
رسیده است. یک ماه پیش نیز با بازگشایی بخش های 

دیگری از آزادراه شمالی، ۱۹ کیلومتر زیر بار ترافیک 
رفته بود و زمان سفر از عظیمیه تا بهشت سکینه 
به حدود ۱۰ دقیقه کاهش یافت. اکنون عضو شورای 
شهر از کاهش زمان دسترسی از آزادراه قزوین، کرج 
و تهران به محدودۀ خوارزمی تا حدود چهار دقیقه 
و دسترسی به عظیمیه و بلوار طالقانی در حدود ۱۲ 
دقیقه سخن می گوید. این اعداد، اگر در ساعات اوج 
ترافیک نیز پایدار بمانند، ارزش پروژه را بهتر از هر 

مراسمی توضیح خواهند داد.
نیست.  چشم پوشی  قابل  نیز  ماجرا  ملی  بُُعد 
شورای  حمل ونقل  و  عمران  کمیسیون  رئیس 
غربی  استان  دسترسی ۱۴  آزادراه  این  گفته  شهر 
به تهران را تسهیل می کند. طبق اعلام او، پروژه 

از سال ۱۳۹۵ با طول حدود ۱۸.۶ کیلومتر، ۲۲ پل 
و ۱۱ تقاطع غیرهمسطح آغاز شده و از ۱۱ دسترسی 
پیش بینی‌شده، اکنون هشت دسترسی فعال است. 
همین گستره نشان می دهد چرا هزینه و زمان اجرای 
پروژه از ظرفیت معمول یک طرح شهری فراتر رفت 
و چرا تأمین مالی آن به یکی از موضوعات اصلی 

سال های گذشته تبدیل شد.
شهرداری کرج در عمل بخشی از بار یک پروژۀ ملی 
را به دوش کشیده است. علیرضا رحیمی می گوید 
سهم دولت در سال های نخست حدود سه درصد بود 
و در دورۀ شورای ششم به ۵۰ درصد افزایش یافت 
تا دولت و شهرداری هرکدام نیمی از هزینه را تقبل 
کنند. این تغییر در مدل مشارکت، از منظر مدیریت 
پروژه شاید به اندازۀ خود سازه اهمیت داشته باشد. 
شهری که مسیر عبور سفرهای فراوان برون شهری 
است، نمی تواند تمام هزینۀ زیرساختی این نقش ملی 
را از منابع شهروندان خودش پرداخت کند. ترافیک 
مرز اداری نمی شناسد و تأمین مالی زیرساخت های 

آن هم نباید در حصار مرزهای بودجۀ شهری بماند.

عدد ۳۵ درصد حالا باید اثبات شود
 ۳۵ حدود  کاهش  کرج،  شهردار  کیانی،  مهرداد 
درصدی ترافیک درون شهری را یکی از آثار مورد انتظار 
فاز چهارم عنوان کرده است. این برآورد امیدبخش 
است، اما تبدیل آن به یک دستاورد قابل دفاع نیازمند 
انتشار داده های پس از بهره برداری خواهد بود. میزان 
خودروهای منتقل شده از محورهای داخلی به کنارگذر، 
تغییر متوسط سرعت در ساعات اوج، کاهش زمان 
سفر، مصرف سوخت و وضعیت گره های ورودی و 
شود.  اندازه گیری  آینده  ماه های  طی  باید  خروجی 
حذف  را  فشار  گاهی  بزرگ  ترافیکی  پروژه های 
نمی کنند و فقط محل تشکیل صف را چند کیلومتر 
جابه جا می کنند. هنر طراحی شبکه در این است که 
مسیر تازه بتواند جریان خودرو را توزیع کند و گلوگاه 

جدید نسازد.
همین نگاه انتقادی، اهمیت تکمیل دسترسی های 
باقی مانده و حل مسئلۀ پل B1 را دوچندان می کند. 
شهردار کرج در مراسم به آسیب واردشده به پل B1 بر 
اثر اصابت موشک در جریان جنگ رمضان اشاره کرد 
و گفت این حادثه روند اجرای کنارگذر را متوقف نکرد. 
اکنون رئیس کمیسیون عمران شورای شهر برآورد 
کرده بازسازی و بهسازی این پل به حدود یک ونیم 
تا دو سال زمان و نزدیک به ۲۵۰۰ میلیارد تومان 

اعتبار نیاز دارد. بنابراین افتتاح B16 را باید یک نقطۀ 
بسیار مهم در مسیر تکمیل شبکه دانست، اما هنوز 
پروندۀ زیرساختی آزادراه کاملًاً بسته نشده است. یک 
شبکۀ بزرگراهی به اندازۀ ضعیف ترین حلقه اش کارآمد 
است و هر اتصال ناتمام می تواند بخشی از ظرفیت 

بخش های تکمیل شده را معطل نگه دارد.
در جریان ساخت B16، پروژه هزینۀ انسانی هم داد. 
سرگرد محمدعلی شیری، فرمانده ایستگاه پلیس راه 
کرج قزوین، هنگام نصب یکی از عرشه های پل جان 
خود را از دست داد و در مراسم افتتاح یاد او گرامی 
داشته شد. پشت اعداد بزرگ بتن و خاک و آسفالت، 
چنین روایت هایی یادآوری می کنند که زیرساخت 
از محاسبات مهندسی و  شهری صرفاًً مجموعه ای 
جدول های مالی نیست. هر پروژۀ بزرگ حاصل سال ها 
کار انسانی، ریسک، تصمیم گیری و گاه بهایی است 

که در صورت وضعیت های عمرانی ثبت نمی شود.
کنارگذر شمالی می تواند نقش دیگری نیز در آیندۀ 
کرج پیدا کند. برخی اعضای شورای شهر از اثر آن 
بر توسعۀ غرب کرج سخن گفته اند، بخشی که در 
مقایسه با شرق شهر از دسترسی و توسعۀ کمتری 
خودرو  فقط  معمولًاً  تازه  راه  است.  بوده  برخوردار 
الگوی ساخت وساز،  ارزش زمین،  جابه جا نمی کند. 
مکان یابی خدمات و جهت توسعۀ شهری را نیز تغییر 
می دهد. همین جا مدیریت شهری باید با احتیاط 
حرکت کند. اگر توسعۀ دسترسی به گسترش بی برنامۀ 
ساخت وساز و تولید سفرهای تازه منجر شود، بخشی 
دوباره  بعد  سال های  در  پروژه  ترافیکی  منفعت  از 
مصرف خواهد شد. کنارگذر باید ابزار تنظیم توسعۀ 
شهر باشد، نه دعوت نامه ای برای تکرار همان الگوی 

پراکندۀ رشد شهری در نقطه ای تازه.
مهمی  خبر  کرج  برای  عجمیان  شهید  پل  افتتاح 
است، چون شهر پس از سال ها انتظار بخش دیگری 
کرده  کامل  را  خود  حمل ونقلی  استخوان بندی  از 
است. چهار کیلومتر مسیر، پنج پل و تقاطع و هزاران 
مترمکعب عملیات عمرانی اکنون باید از زبان آمار 
اگر سفرها کوتاه تر شوند،  بزنند.  روزمرۀ شهر حرف 
بگیرند،  فاصله  داخلی  معابر  از  عبوری  خودروهای 
مصرف سوخت کاهش پیدا کند و دسترسی شرق و 
غرب کرج روان تر شود، B16 جای خودش را در زندگی 
شهروندان پیدا خواهد کرد. ارزش یک پل بزرگ در 
ارتفاع پایه هایش یا رقم قراردادش خلاصه نمی شود. 
ارزش آن را صبحی تعیین می کند که شهروند کرجی 
چند دقیقه کمتر در ترافیک بماند. روبان افتتاح بریده 
شده است، حالا نوبت خیابان هاست که داوری کنند.

پل B16 زیر بار رفت و کنارگذر شمالی به یکی از مهم ترین حلقه های ترافیکی کرج رسید؛

چهار کیلومتر علیه گِِره

داستان جلد

شورای شهر چک های برگشتی 

شهرداری را تعیین تکلیف کرد

سخنگوی شورای اسلامی شهر کرج از تصویب دستورالعمل 
تعیین تکلیف چک های برگشتی شهرداری خبر داد و گفت 
در صورت تأیید کمیته انطباق فرمانداری، بدهکاران مشمول 
این مصوبه تا پایان سال برای تسویه یا تعیین تکلیف 

بدهی خود فرصت خواهند داشت.
علی قاسم پور پس از دویست وچهل ونهمین جلسه رسمی 
شورای شهر کرج اعلام کرد این دستورالعمل پس از اعمال 
اصلاحات مورد نظر شورا تصویب شده و اجرای آن منوط 
به تأیید نهایی کمیته انطباق است. براساس این مصوبه، 
افرادی که بدهی خود را به صورت نقدی پرداخت کنند، 

مطابق ضوابط از تخفیف برخوردار می شوند.
به گفته قاسم پور، چک های برگشتی مشمول این طرح 
به بازه ای از دهه ۷۰ تا پایان سال ۱۴۰۴ مربوط است و 
اصل بدهی آن ها حدود یک هزار و ۳۰۰ میلیارد تومان برآورد 
می شود. وی تأکید کرد هرگونه اعتبار یا تسهیلات باید صرفاًً 
به مالک یا ذی نفعی تعلق گیرد که سوابق او به طور روشن 
احراز شده باشد.سخنگوی شورا همچنین درباره تبصره ۶ 
گفت اجرای این مصوبه که بر مبنای مصوبه شورای امنیت 
کشور شکل گرفته، در حال حاضر با دستور دیوان عدالت 

اداری متوقف شده است.
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صف وام ازدواج و فرزندآوری همچنان طولانی است. 
علیرضا عابدینی، حسابرس کل بانک مرکزی، اعلام کرد: 
۴۵۱ هزار و ۴۳۸ نفر در صف وام ازدواج و حدود ۴۵۷ 
انتظار دریافت وام فرزندآوری هستند.  به  هزار نفر در 
گفته عابدینی، برای امسال ۳۵۰ همت تسهیلات ازدواج 

و ۸۵ همت تسهیلات فرزندآوری به شبکه بانکی ابلاغ 
شده است. بانک ها در پنج ماه نخست باید ۱۴۶ همت 
 ۱۱۰ ازدواج  بخش  در  اما  می کردند،  پرداخت  تسهیلات 
 ۲۵ حدود  بانکی  شبکه  عملکرد  و  شد  پرداخت  همت 
از  نیز  فرزندآوری  در بخش  ماند.  برنامه عقب  از  درصد 

۳۵ همت سهم پنج ماهه، تنها ۲۰ همت پرداخت شده 
که نشان دهنده انحراف ۴۳ درصدی از برنامه است.  وی 
هشدار داد: تداوم این روند، صف متقاضیان را طولانی تر 
می کند و ضرورت افزایش توان تسهیلات دهی بانک ها را 

بیش از پیش پررنگ تر کرده است.

بانک ها از پرداخت وام ازدواج عقب ماندند

سیاست حمایتی زمانی معنا پیدا می کند که بتواند فرد را از 
وابستگی دائمی به حمایت بیرون بیاورد و برای او سهمی 
پایدار از اقتصاد، مسکن و امنیت اجتماعی بسازد. آنچه رئیس 
سازمان بهزیستی در خرامه و سروستان اعلام کرده، از همین 
زاویه قابل توجه است. واگذاری زمین، تسهیلات اشتغال، 
ساخت مسکن و ورود معلولان سخت اشتغال به پروژه های 
خورشیدی، اگر درست اجرا شوند، می توانند فاصله میان 
دریافت مستمری و داشتن یک زندگی مستقل را کمتر کنند. 
مسئلۀ اصلی اکنون نه تعداد وعده ها، که کیفیت تبدیل این 

وعده ها به امکان واقعی زندگی است.
تغییر ادبیات از یارانه پردازی به فرصت آفرینی، روی کاغذ حرکت 
مهمی است. نظام حمایتی ایران سال ها گرفتار الگویی بوده که 

در آن پرداخت های محدود و مقطعی جای سیاست بلندمدت 
را گرفته و بسیاری از مددجویان را در وضعیت انتظار نگه 
داشته است. مستمری می تواند بخشی از فشار روزمره را کم 
کند، اما به تنهایی شغل نمی سازد، خانه ایجاد نمی کند و امکان 
تصمیم گیری مستقل به فرد نمی دهد. توانمندسازی از جایی 
آغاز می شود که حمایت اجتماعی به ابزار تولید درآمد، مالکیت 
و مشارکت اقتصادی تبدیل شود.پروژۀ نیروگاه خورشیدی برای 
معلولان سخت اشتغال از جذاب ترین بخش های این بسته 
است. گروهی که به دلایل جسمی، محدودیت دسترسی یا 
ساختار نامناسب بازار کار فرصت کمتری برای اشتغال متعارف 
دارند، می توانند از مدلی بهره ببرند که وابستگی کمتری به 
حضور روزانۀ فیزیکی دارد. عدد ماهانۀ ده میلیون تومان نیز در 
شرایط فعلی می تواند مکملی جدی برای معیشت باشد. ارزش 
واقعی این طرح اما زمانی روشن می‌شود که قرارداد خرید برق، 

هزینه های نگهداری، سهم هر فرد، دوام درآمد و مسئولیت 
خرابی تجهیزات از ابتدا شفاف باشد. توانمندسازی با یک 

مراسم آغاز نمی شود و با نصب چند پنل هم تمام نمی شود.
مسکن نیز دقیقاًً همین حساسیت را دارد. زمین رایگان و 
وام های چندصد میلیون تومانی زمانی مفیدند که خانوار 
مددجو بتواند از عهدۀ هزینۀ باقی ماندۀ ساخت، اقساط و 
هزینه های جانبی برآید. افزایش حجم تسهیلات روی کاغذ 
لزوماًً به معنای افزایش قدرت خرید نیست. اگر درآمد خانوار 
رشد نکرده باشد، وام می تواند از ابزار حمایت به بدهی تازه 
تبدیل شود. سیاستگذار باید میان دسترسی به تسهیلات و 

توان بازپرداخت تفاوت قائل شود.
و  خانواده  سمت  به  حرکت  ادعای  ارقام،  این  کنار  در 
اجتماع محوری نیز نیازمند تغییر واقعی در سازوکار اجراست. 
اجتماع محوری یعنی نیاز هر منطقه، ظرفیت اقتصادی همان 

منطقه و توان واقعی هر مددجو مبنای تصمیم قرار گیرد. 
نسخه ای که برای خرامه جواب می دهد، لزوماًً برای شهر دیگری 
مناسب نیست. بهزیستی زمانی از مرکزگرایی فاصله می‌گیرد که 

اختیار، داده و بودجه نیز به سطح محلی نزدیک شود.
به  باشد،  آغاز یک اصلاح مهم  اعلام‌شده می تواند  مسیر 
شرط آنکه موفقیت با تعداد کلنگ ها، زمین‌ها و پرونده های 
تسهیلات سنجیده نشود. معیار اصلی باید این باشد که یک 
سال بعد چند خانوار درآمد پایدار دارند، چند مددجو از اضطراب 
مسکن فاصله گرفته اند و چند معلول واقعاًً وارد چرخه ای امن 
از تولید و درآمد شده اند. توانمندسازی زمانی جدی است که 
مددجو از جدول آمار بیرون بیاید و صاحب امکان انتخاب 
شود. این تفاوت ساده، مرز میان سیاست حمایتی مؤثر و 
دستگاهی است که هر سال ارقام تازه تولید می کند، بی آنکه 

زندگی ها واقعاًً تغییر کنند.

بهزیستیسیاست حمایتی باید از عدد و تسهیلات عبور کند و به تغییر زندگی برسد؛ کلنگ کافی نیست

میثم اکرمیه

پیام اخیر رهبر انقلاب خطاب به دولت چهاردهم، فارغ از 
سویه تقدیری، تبیینی، ترجمانی از یک فرمان فرا راهبردی و 
نقشه راهی استراتژیک جهت گذر از گریوه تحریم و تهدیدها و 
قطب نمایی دقیق برای برون رفت کشور از بن بست بحران های 
پیش رو با ضرورت تبیین روایت قدرت و قوت ایران، بشرط 
رعایت الزامات مهمی چون، حفظ انسجام و اتحاد مقدس 
ملی و اجتناب از هر گونه دوگانه سازی های موهوم و مهمتر 
از همه، مقابله با ترس و یأس افکنی های منجر به کاهش 
تاب آوری اجتماعی بود که باید آن را بمنزله هشدار باشی 
روشنی در راستای پرهیز از بازی کردن آگاهانه و ناآگاهانه 
برای  پازل دشمنان خارجی و تلاش  در  داخلی  نیروهای 

تخریب اذهان عمومی تلقی کرد.
بدیهی است که در این مسیر، اصحاب رسانه ، ارباب جراید، 
منتقدین متنفذ، صاحبان تریبون، کارشناسان خبره، مسئولان 
مستقر و مسبوق و وابستگان جناح و جریان‌های سیاسی، 
نباید در شرایط حاکم موجود کشور، در قامت نخبگان خردورز و 
عقلای مردم و میهن دوست، به بهانه نقد دلسوزانه، به تضعیف 
اضلاع هرم حکمرانی و به تبع آن، ترویج تردید و ترس  و یأس 
در باور عمومی بپردازند. چرا که این اقدامات، برخلاف ادعای 
اصلاح امور، تنها،  تاب آوری اجتماعی را تضعیف کرده و به 
مثابه ریختن آب به آسیاب دشمن، راه را برای نفوذ تهدیدهای 

ترکیبی بیشتر بدخواهان هموار می کند.
فعلی،  بحران های  بن بست  از  برون رفت  تفاصیل،  این  با 
ارائه  بسوی  حرکت  و  صرف  نقد  گزاره  از  گذار  متضمن 
راهکارهای ساختاری است. چرا که فرآیند تحقق توسعه و 
عبور از چرخه همیشگی تحریم و تهدیدها، مستلزم حرکت 
شتابناک به سوی تولید قدرت از طریق بازطراحی برنامه ها 
و بازآرایی مدیریت ها و کاربست سازوکار سازندگی سریع 
کشور با سرمایه گذاری های هوشمندانه و بهره گیری علمی، 
عملی از فناوری های نوین است که عملیاتی ساختن آنها، 
در گرو بازگشت بلادرنگ نظام دیوانسالاری دولت به شئوون 
مدیران  نخبگانی  ظرفیت  از  استفاده  و  شایسته سالاری 
ترازی است که بجای حاشیه نشینی های تحمیلی و ترجیح 
مدیران سیاسی، تحمیلی! باید به قید فوریت، به متن و 
بطن مدیریت های اجرایی و هسته اصلی تصمیم‌گیری های 
جسورانه باز گردانده شوند تا برونداد برکات حضورشان، بسرعت 

منتهی به توسعه ای شود که بر پایه دانش و فناوری روز 
بنیان افکنی می شود. لذا، طبق تعبیر ریشه‌مند توانا بود هر که 
دانا بود، تسریع در تغییر و تحول کهن پارادایم های ناکارآمدی 
از سمت مدیریت های سنتی، سیاسی به سمت مدیریت های 
مدرن مبتنی بر دانش و توانش، یک فراضرورت وجودی، 
وجوبی عقلی ، شرعی برای بازسازی اعتبار تمدنی و بازتولید 

اقتدار ملی ایران اسلامی است.
کوتاه سخن این که، بازنشر اثرگذار هرگونه روایت قدرت و 
قوت از ایران قوی و پیاده‌سازی هرگونه برنامه توسعه ای، 
تمدنی، بدون تمرکز و توجه کلان تصمیم گیران کشور بر لزوم 
تغییرات بنیادین و بازآرایی در تم تصمیم و اقدام تیم های 
مدیریت اجرایی، از کابینه نشسته تا ایستاده دولت، تنها در حد 
شعار باقی خواهد ماند. این در حالیست که فرمان راهبردی 
رهبری، آن هم با ارجاع به الگوها هم آیی چون شهیدان رجایی، 
رئیسی، باهنر و قائد سعید انقلاب، تلویحا بر لزوم خانه تکانی 
و تغییرات بنیادین در ساحات تصمیم گیری و ساختار اجرایی 
مدیریت های موجود کشور حکایت دارد. در واقع، ضرورت 
خانه تکانی دوفوریتی و بازآرایی کلان دولت از کابینه کشوری تا 
استانی، نه برای ایجاد تنش و انشقاق سیاسی، اجتماعی، بلکه 
با هدف وفاق و اتفاق بیشتر و در راستای حذف مدیریت های 
ناتراز و جایگزینی جنگی آن ها با تیم  مدیران متخصص و 
مقتدری است که برای خروج کشور از بحران، با راهی می یابند 
با راهی می سازند و با حائزیت کارنامه علمی و پیشینه عملی 
و نیز، اشراف بر مدیریت بوم محور و شناخت منابع مالی و 
انسانی، قادرند تا با پی ریزی اقتصاد مقاومتی، قدرت ملی را به 
ثروت ملی و جلب رضایتمندی حداکثری مردم با دستیابی به 
رفاه ملی پیوند بزنند. تردیدی نیست که عبور از تنگه تحریم 
و تهدید، تنها با بهره گیری میدانی از توان و تخصص مدیران 
نخبه ای امکان پذیر است که هم در تصمیم گیری جسورند و 

هم در اجرا کار آمدند.
در خانه اگر کس است، یک حرف بس است!

گردشگری سلامت در ایران سال هاست شبیه سرمایه ای است 
که همه از ارزشش حرف می زنند و کمتر کسی حاضر است 
قفل گاوصندوقش را باز کند. از یک سو، جامعۀ پزشکی کشور 
در بسیاری از حوزه ها توان رقابت منطقه ای دارد، از سوی دیگر، 
بیمار خارجی برای رسیدن به همین ظرفیت باید از مسیری 
عبور کند که گاه بیش از درمان، به آزمون صبر شباهت دارد. 
مسئلۀ امروز کمبود مزیت نیست. مسئله این است که مزیت، 
زیر دست بروکراسی و چندپارگی تصمیم گیری، فرسوده می شود.

محمد رئیس زاده درست روی نقطه ای دست گذاشته که 
سال ها در سیاستگذاری گردشگری سلامت نادیده گرفته شده 
است. دولت هرجا که باید تنظیم گر باشد، وسوسۀ تصدی گری 
پیدا می کند و هرجا که باید مسیر را هموار کند، چند لایه 
مجوز، آیین نامه و امضای موازی روی میز می گذارد. نتیجه 
قابل پیش بینی است. بخش خصوصی که باید موتور اصلی 
این بازار باشد، انرژی خود را بجای رقابت بر سر کیفیت، صرف 
جنگ با کاغذبازی می کند. بیمار خارجی هم با بازاری روبه رو 
می شود که پزشک خوب دارد، بیمارستان مجهز دارد، قیمت 

رقابتی دارد، اما تجربۀ منسجم ندارد.
گردشگری سلامت اساساًً یک زنجیره است. تبلیغ و معرفی، 
اقامت، درمان، مترجم،  انتقال،  بیمار،  روادید، ورود  صدور 
خدمات پس از درمان، پیگیری پزشکی و حتی تجربۀ شهری 
باید به هم متصل باشند. اگر یک حلقه از این زنجیره کند یا 
غیرشفاف باشد، اعتبار کل فرآیند آسیب می بیند. بیمار خارجی 
به جدول افتخارات علمی کشور سفر نمی کند. او به تجربه ای 
سفر می کند که از لحظۀ تصمیم تا بازگشت به خانه باید 

روشن، امن، حرفه ای باشد.
ایران در این میدان برگ های برنده کمی ندارد. مهارت بالای 
پزشکان، تجربۀ گسترده در جراحی های پیچیده، پیوند اعضا، 
قلب، درمان های تخصصی و شاخص های قابل دفاع سلامت، 
پایه های واقعی یک برند منطقه ای هستند. فاصلۀ جغرافیایی 
کم با کشورهای پرجمعیت منطقه و تفاوت هزینۀ درمان 
نیز می تواند مزیت رقابتی بزرگی بسازد. جاذبه های فرهنگی، 
معماری، تاریخ و اقلیم متنوع این سفر را از یک مراجعۀ 
درمانی خشک به تجربه ای انسانی تر تبدیل می کند. مشکل از 
جایی آغاز می شود که این امتیازها کنار هم قرار نمی گیرند 
و هر دستگاه، قطعۀ خودش را جداگانه حمل می کند. تکیه 

بر پیشینۀ جندی شاپور و سنت تاریخی پزشکی ایران جذاب 
است، اما تاریخ زمانی سرمایۀ اقتصادی می شود که بتوان آن را 
به استاندارد امروز ترجمه کرد. بیمار قرن بیست ویکم با افتخار 
تاریخی قانع نمی شود. او اعتبار بیمارستان، شفافیت هزینه، 
کیفیت اقامت، پاسخگویی، امکان شکایت، سابقۀ پزشک و 
تضمین پیگیری پس از درمان را می سنجد. برند گردشگری 
سلامت با خطابه ساخته نمی شود. با جزئیات اجرایی و اعتماد 
ساخته می شود. اینجاست که پیشنهاد واگذاری اجرا به بخش 
خصوصی معنا پیدا می کند. دولت باید چارچوب بگذارد، 
استاندارد تعیین کند، جلوی واسطه های بی هویت و دلالان 
بی مسئولیت را بگیرد و مسیر ویزا، ورود و خروج و تبادل مالی 
را قابل پیش بینی کند. سازمان نظام پزشکی نیز می تواند روی 
اعتبار حرفه ای مراکز، اصالت پزشکان و کیفیت خدمات نظارت 
کند. این تقسیم کار، اگر واقعی باشد، رقابت ایجاد می کند و 
مسئولیت را از فضای مبهم فعلی بیرون می آورد. خطر بزرگ 
این است که گردشگری سلامت دوباره به یکی از همان 
ظرفیت هایی تبدیل شود که سال ها در همایش ها درباره اش 
سخنرانی می‌کنیم و در عمل سهم بازارش را به همسایگان 
می بازیم. ترکیه، امارات و هند منتظر کامل شدن ساختار اداری 
ایران نمی مانند. بازار بیمار خارجی، بازار تعارف نیست. هر روز 
تأخیر یعنی واگذاری اعتماد، درآمد و اعتبار به رقیبی که شاید 
پزشک بهتری نداشته باشد، اما مسیر بهتری ساخته است. 
اگر دولت چهاردهم واقعاًً می خواهد از این ظرفیت استفاده 
کند، باید از علاقۀ تاریخی دولت ها به مدیریت مستقیم فاصله 
بگیرد و به تنظیم گری حرفه ای تن بدهد. گردشگری سلامت 
زمانی به صنعت تبدیل می شود که بیمار خارجی در ایران 
احساس کند با یک سیستم روبه رو است، نه با مجموعه ای از 
درهای جداگانه. پزشک خوب داریم، بیمارستان خوب داریم، 
تاریخ پزشکی هم داریم. چیزی که کم داریم، معماری درست 
این بازار است. و تا وقتی این معماری ساخته نشود، بهترین 

مزیت ها هم در راهروهای اداره ها پیر می شوند.

گزارۀ الزامی دولت برای گذر از تحریم و تهدید؛

بازطراحی برنامه ها، بازآرایی مدیریت ها
چرا مزیت بزرگ پزشکی ایران هنوز به بازار بزرگ منطقه تبدیل نشده است؟

نسخۀ درمان، در دست ادارۀ مجوزها

سلامتنگاه

وحید تیموریمرتضی دهقان آزاد
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Some Like It Hotبعضی  ها داغشو دوست دارن

دربی پیشکسوتان استقلال و پرسپولیس در کیش 
با برتری آبی پوشان پایان یافت

آغاز جشنواره کیش ۰۵، جزیره کیش  با  همزمان 
میان  خاطره انگیز  و  ویژه  دیداری  میزبان  امشب 
پیشکسوتان دو تیم محبوب پایتخت، استقلال و 

پرسپولیس بود.
دربی پیشکسوتان استقلال و پرسپولیس که ساعت 
۲۱:۰۰ در زمین چمن شماره یک مجموعه ورزشی 
المپیک کیش برگزار شد، با برتری ۴ بر ۳ آبی پوشان 

پایان یافت.
نیمه نخست این دیدار با نتیجه ۲ بر صفر به نفع 

پیشکسوتان استقلال بود.

انتخابی جام جهانی؛ شکست تیم ملی بسکتبال
 برابر فیلیپین

تیم ملی بسکتبال ایران در پنجره چهارم انتخابی جام جهانی 
۲۰۲۷ با وجود ارائه یک بازی قابل قبول برای فیلیپین با نتیجه 
۶۸ بر ۵۶ بازی را واگذار کرد تا دومین شکست خود را در این 

پنجره تجربه کند. 
شاگردان مانولوپولوس که در نخستین بازی این پنجره تنها 
با اختلاف ۲ امتیاز، بازی را به نیوزیلند واگذار کرده بودند 
را در  تا مسیر خود  بودند  به دنبال پیروزی  بازی  این  در 
با این تدابیر کوارتر اول  آنها  دیدارهای آتی هموار کنند. 
را به حریف  تا قدرت خود  بر ۷ پشت سرگذاشتند  را ۱۸ 

نشان بدهند.

دعوت از ۲۸ آزادکار به اردوی تیم ملی

سرمربی تیم ملی کشتی آزاد کشورمان ۲۸ ورزشکار را به اردو 
فراخواند. اردوی تیم ملی کشتی آزاد بزرگسالان کشورمان از 
۱۳ تا ۲۲ شهریور ماه در کمپ تیم های ملی کشتی شهید 
حاج قاسم سلیمانی برگزار می شود. از نکات مرحله جدید 
اردوی تیم ملی، تغییر وزن مبین عظیمی از ۹۲ به ۹۷ 
کیلوگرم است. وی در انتخابی تیم ملی با شکست برابر 
فیروزپور جهانی ۲۰۲۶ قزاقستان را از دست داد. کادر فنی: 
پژمان درستکار )سرمربی(، مهدی تقوی، فرید دژم خوی، فرشید 
قبادی، مصطفی آقاجانی )مربیان(، داود گیل نیرنگ )مربی 
فرنگی(، آقاعلی قاسم نیا )بدنساز(، سعید احمدی، مصطفی 

قیاسی )مربیان تیم امید(، سجاد امیری )ماساژور(

کشتی ساحلی نوجوانان جهان؛ ایران قهرمان شد

تیم کشتی ساحلی نوجوانان ایران با کسب ۶ مدال در 
مسابقات جهانی باکو، به مقام قهرمانی رسید، تیم کشتی 
ساحلی نوجوانان ایران در جریان مسابقات جهانی این رشته 
که در روزهای ۴ و ۵ شهریورماه در شهر باکو کشور جمهوری 
آذربایجان برگزار شد، با نمایش درخشان خود توانست عنوان 
قهرمانی را کسب کند. در این رقابت ها که با حضور ۲۰ تیم 
از کشورهای مختلف برگزار گردید، ملی پوشان ایران با کسب 
مجموع ۶ مدال )۲ طلا، ۲ نقره و ۲ برنز( و ثبت ۸۵ امتیاز، 

بر سکوی نخست ایستادند. 
مدال های طلا:  کیارش ترابی )وزن ۷۰ کیلوگرم(

 امیرصالح جاویدانی )وزن ۹۰ کیلوگرم(

پایان کار سپیده سهرابی در جهانی پاراشمشیربازی

تنها بانوی تیم ملی پاراشمشیربازی ایران در رقابت های 
جهانی به کار خود پایان داد.رقابت های جهانی پاراشمشیربازی 
از امروز )یکشنبه( در تایلند آغاز شد و تیم ملی ایران برای 
نخستین بار در این مسابقات حضور پیدا کرد. در بخش سابر 
بانوان، سپیده سهرابی اطهر به عنوان نماینده ایران به روی 
پیست رفت. سهرابی در جدول مقدماتی برابر نمایندگان 
آمریکا و آلمان به برتری رسید و جواز حضور در مرحله حذفی 
را به دست آورد.ملی پوش ایران در جدول ۶۴ نفره با قرعه 
استراحت مواجه شد و مستقیماًً به جمع ۳۲ نفر برتر راه 
یافت. او در این مرحله برابر نماینده چین به میدان رفت 

و با شکست مقابل این حریف، از ادامه رقابت ها کنار رفت.

پایان کار زنان والیبال ایران در قاره کهن 
با کسب عنوان چهارمی

پایان کار زنان والیبال ایران در قاره کهن با کسب عنوان چهارمی
تهران- ایرنا- تیم ملی والیبال زنان ایران در دیدار رده بندی با 
قبول شکست برابر ژاپن و کسب عنوان چهارمی به کار خود در 

رقابت های قهرمانی آسیا پایان داد.
 مسابقات والیبال قهرمانی زنان آسیا در شرایطی پیگیری شد 
که تیم ملی والیبال زنان ایران در دیدار رده بندی و برای کسب 

عناوین سوم و چهارم به مصاف ژاپن رفت.
تیم کشورمان در سه ست متوالی و با امتیازهای ۲۵ به ۲۱، ۲۵ به 
۱۶ و ۲۶ به ۲۴ مغلوب حریف شدند تا با کسب عنوان چهارمی 

به کار خود در این مسابقات پایان دهند.

طوفان ۷ گُُله در استمفوردبریج؛ کول پالمر رویاهای 
برایتون را به باد داد

هفته دوم لیگ برتر فوتبال انگلیس با برد خانگی ۴ بر 
۳ چلسی برابر برایتون پیگیری شد تا شاگردان آلونسو 
این هفته را با ایستادن در رده دوم جدول به پایان ببرند.
هفته دوم از رقابت های لیگ برتر فوتبال انگلیس در 
شرایطی دنبال شد که طی آن چلسی در خانه پذیرای 
برایتون بود. دو تیم از ساعت ۱۶:۳۰ روز یکشنبه در 
ورزشگاه استمفورد بریج و با قضاوت مایکل اولیور به 
مصاف هم رفتند. ژابی آلونسو به دنبال آن بود تا در 
این دیدار خانگی امتیاز کامل را از آن خود کرده و جمع 

امتیازهای تیمش را به عدد ۶ برساند.

قهرمانی دختر ایرانی در تکواندو آزاد چین

ساغر مرادی عنوان قهرمانی مسابقات تکواندو آزاد چین را به 
خود اختصاص داد.نمایندگان ایران در روز پایانی مسابقات 
تکواندو آزاد چین به مصاف رقبای خود رفتند که ساغر 
مرادی با پیروزی در تمامی دیدارهای خود، ضمن صعود به 
فینال، با برتری مقابل نماینده یونان عنوان قهرمانی جهان را 
به خود اختصاص داد.در رقابت های )یکشنبه( سه نماینده 
ایران در اوزان منهای ۵۷ و منهای ۶۷ کیلوگرم به میدان 
رفتند. در وزن منهای ۵۷ کیلوگرم، ناهید کیانی پس از 
استراحت در دور نخست، در دور دوم مقابل ماکایلا گرینوود 
از آمریکا، قهرمان جهان در سال ۲۰۲۲ قرار گرفت و با نتیجه 

۲ بر صفر شکست خورد و از دور رقابت ها کنار رفت.

مارتینز به چلسی پیوست

دروازه بان تیم ملی فوتبال آرژانتین با امضای قراردادی رسمی 
به چلسی پیوست تا مسئولیت حفاظت از دروازه این تیم 

را بر عهده بگیرد.
باشگاه چلسی خبر داد که با سنگربان تیم ملی فوتبال 
آرژانتین به توافق رسیده و قرارداد رسمی ۳ ساله به امضا 
رسیده است.در این گزارش آمده است مارتینز از استون 
ویلا به استمفوردبریج آمد، جایی که در طول شش فصل 
حضورش به عنوان یکی از دروازه بانان برجسته جهان شهرت 
پیدا کرد. او فصل گذشته لیگ اروپا را فتح کرد و در عرصه 
بین المللی، علاوه بر جام جهانی ۲۰۲۲، دو بار قهرمان کوپا 

آمریکا شده است.

عبدی: ناگویا بخشی از مسیر ما تا المپیک است

سرمربی تیم فوتبال امید کشورمان با تاکید بر اینکه ناگویا 
بخشی از مسیر فوتبال ما برای رسیدن به المپیک است گفت: 
در شرایطی که باید با تمام توان در این بازی ها به میدان برویم 

اما مشکلات جدی داریم که باید حل شود.
در این مدت سعی کردیم کمتر صحبت و مصاحبه کنیم تا 
تمرکز بیشتری روی کار داشته باشیم. امروز با این مقدمه کار 
را شروع می کنیم؛ از زمان حضورم در تیم نوجوانان و بعد از 
اینکه کشور را دور زدیم، تقریبا همه استعدادهای کشور را 
بررسی و تلاش کردیم تا هیچ بازیکنی از نظر دور نماند. در این 
مدت ۱۹ هزار بازیکن را رصد کردیم که این آمار در رده جوانان 

به حدود ۵ هزار بازیکن می رسد.

تکرار قهرمانی تیمی ایران در مسابقات
 بدمینتون آسیای میانه

تیم بدمینتون ایران عنوان قهرمانی بخش تیمی 
آسیای  منطقه  قهرمانی  مسابقات  دوره  پنجمین 
میانه را در سه رده سنی زیر ۱۶، ۱۹ و ۲۳ سال از 

آن خود کرد.
ازبکستان،  تیم های  برابر  ایران  بدمینتون  تیم 
قزاقستان، تاجیکستان، قرقیزستان و مغولستان به 
پیروزی دست یافت تا عنوان قهرمانی بخش تیمی 
آسیای  منطقه  قهرمانی  مسابقات  دوره  پنجمین 
میانه را در سه رده سنی زیر ۱۶، زیر ۱۹ و زیر ۲۳ 

سال از آن خود کرد.

شکایت استقلال از فولاد پای ارکان قضایی 
فدراسیون را به میان کشید

در دیدار جمعه شب میان تیم های فوتبال استقلال 
و فولاد خوزستان در اهواز، اعضای تیم و مجموعه 
باشگاه استقلال شد.پیش از هر چیز، باشگاه استقلال 
شریف،  مردم  حساب  که  کند  تأکید  می داند  لازم 
هواداران  همچنین  و  خوزستان  مهمان نواز  و  اصیل 
پرشمار استقلال در این استان، از عده ای تماشاگرنما 
که با رفتارهای خود فضای ورزشگاه و اطراف آن را 
متشنج کردند، کاملًاً جداست. خوزستان همواره یکی 
از مهم ترین پایگاه های هواداری استقلال بوده و این 
باشگاه احترام ویژه ای برای مردم این خطه قائل است.
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برابر رای شماره ۱۴۰۵6۰۳۳۱۰۵۵۰۰۳۶۱۳ مورخه 1405/5/2 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت نظرآباد تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی 
آقای اشکان سرخابی فرزند سلمان بشماره شناسنامه ۵۳۰۸ صادره از تهران 
مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت به چهار ممیز ۳۳ صدم سهم مشاع از صد 
سهم مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی ) بدون درج اعیان ساختمان 
( به مساحت ۳۵۳۲۱.83متر مربع از پلاک ثبتی ۱۱ فرعی از ۹۸ اصلی برابر با 
ارائه تصویر مصدق سند دفترچه ای مشاعی به شماره چاپی ۷۱۸۴۲۰ سری 
ت از مالکیت شریفه لنکرانی فرد ذیل صفحه ۳۴۲ و دفتر ۷ ) سهم اشکان 
سرخابی جزء ورثه فریده افشار حسنی احدی از ورثه شریفه لنکرانی فرد ( واقع 
در روستای ابراهیم بیگی بخش حوزه ثبت ملک نظرآباد محرز گردیده است. 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد.2250052 تاریخ چاپ نوبت اول :1405/5/25
اداره ثبت اسناد و املاک نظرآباد 

برابر رای شماره ۱۴۰۵6۰۳۳۱۰۵۵۰۰۳۶۱۲ مورخه 1405/5/2 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نظرآباد تصرفات مالکانه بلامعارض آقای 
افشین سرخابی فرزند سلمان بشماره شناسنامه ۵۳۰۷ صادره ازتهران مبنی بر 
صدور سند مالکیت نسبت به چهار ممیز 33 صدم سهم مشاع از صد سهم 
مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی ) بدون درج اعیان ساختمان ( 
به مساحت83. 35321متر مربع از پلاک ثبتی ۱۱ فرعی از ۹۸ اصلی برابر با 
ارائه تصویر مصدق سند دفترچه ای مشاعی به شماره چاپی ۷۱۸۴۲۰ سری 
ت از مالکیت شریفه لنکرانی فرد ذیل صفحه 342 و دفتر ۷ ) سهم افشین 
سرخابی جزء ورثه فریده افشار حسنی احدی از ورثه شریفه لنکرانی فرد ( واقع 
در روستای ابراهیم بیگی بخش حوزه ثبت ملک نظرآباد محرز گردیده است. 
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود 
در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را 
به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد.2250089 تاریخ چاپ نوبت اول :1405/5/25
رئیس ثبت اسناد و املاک نظرآباد 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 

ساختمانهای فاقد سند رسمی_نظرآباد ) نوبت دوم(

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 

ساختمانهای فاقد سند رسمی-نظرآباد ) نوبت دوم(

برابر رای شماره ۱۴۰۵6۰۳۳۱۰۵۵۰۰۳۶۱۶ مورخه 1405/5/2 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نظرآباد تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی خانم فریبا افشار حسنی فرزند احمد بشماره شناسنامه ۶۱۲ صادره از 
کرج مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت به سیزده سهم مشاع از صد سهم مشاع 
از ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی ) بدون درج اعیان ساختمان ( به مساحت 
۳۵۳۲۱.83متر مربع از پلاک ثبتی ۱۱ فرعی از ۹۸ اصلی برابر با ارائه تصویر 
مصدق سند دفترچه ای مشاعی به شماره چاپی ۷۱۸۴۲۰ سری ت از مالکیت 
شریفه لنکرانی فرد ذیل صفحه ۳۴۲ و دفتر ۷) سهم فریبا افشار حسنی احدی از 
ورثه ( واقع در روستای ابراهیم بیگی بخش حوزه ثبت ملک نظرآباد محرز گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می 
شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند، بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 2250018تاریخ چاپ نوبت اول :1405/5/25
اداره  ثبت اسناد و املاک نظرآباد 

اول  هیات   1405/5/2 مورخه   ۱۴۰۵6۰۳۳۱۰۵۵۰۰۳۶۱۸ شماره  رای  برابر 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نظرآباد تصرفات مالکانه 
بلامعارض متقاضی آقای فرزاد افشار حسنی فرزند احمد بشماره شناسنامه 
۱۳۸۴ صادره از تهران مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت به بیست و 
شش سهم مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی ) بدون درج اعیان 
ساختمان ( به مساحت35۳۲۱.83متر مربع از پلاک ثبتی ۱۱ فرعی از ۹۸ 
اصلی برابر با ارائه تصویر مصدق سند دفترچه ای مشاعی به شماره چاپی 
۷۱۸۴۲۰ سری ت از مالکیت شریفه لنکرانی فرد ذیل صفحه ۳۴۲ و دفتر ۷ 
) سهم فرزاد افشار حسنی احدی از ورثه ( واقع در روستای ابراهیم بیگی 
بخش حوزه ثبت ملک نظرآباد محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد.2249715 تاریخ چاپ نوبت اول :1405/5/25
اداره ثبت اسناد و املاک نظرآباد 

برابر رای شماره ۱۴۰۵6۰۳۳۱۰۵۵۰۰۳۶۱۹ مورخه 1405/5/2 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نظرآباد تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای سیدامین احمدی فرزند سیدجمال الدین بشماره شناسنامه 
۱۳۳۶ صادره از تهران مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت به نه سهم مشاع 
از صد سهم مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی ) بدون درج اعیان 
ساختمان ( به مساحت ۳۵۳۲۱.83متر مربع از پلاک ثبتی ۱۱ فرعی از ۹۸ 
اصلی برابر با ارائه تصویر مصدق سند دفترچه ای مشاعی به شماره چاپی 
۷۱۸۴20 سری ت از مالکیت شریفه لنکرانی فرد ذیل صفحه ۳۴۲ و دفتر 
۷ ) سهم مرحوم شریفه لنکرانی فرد ( شریفه لنکرانی فرد واقع در روستای 
ابراهیم بگی بخش حوزه ثبت ملک نظرآباد محرز گردیده است. لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد. 2249712تاریخ چاپ نوبت اول :1405/5/25
اداره ثبت اسناد و املاک نظرآباد

اول  هیات   1405/5/2 مورخه   ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۵۵۰۰۳۶۱۱ شماره  رأی  برابر 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نظرآباد تصرفات مالکانه 
بلامعارض متقاضی خانم ماهرخ افشار حسنی فرزند احمد بشماره شناسنامه 
۲۳۸ صادره از کرج مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت به سیزده سهم مشاع 
از صد سهم مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی )بدون درج اعیان 
ساختمان( به مساحت ۳۵3۲۱.۸۳ متر مربع از پلاک ثبتی ۱۱ فرعی از ۹۸ 
اصلی برابر با ارائه تصویر مصدق سند دفترچه ای مشاعی به شماره چاپی 
۷۱۸۴20 سری ت از مالکیت شریفه لنکرانی فرد ذیل صفحه ۳۴۲ و دفتر ۷ 
)سهم ماهرخ افشار حسنی احدی از ورثه( واقع در روستای ابراهیم بیگی 
بخش حوزه ثبت ملک نظرآباد محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای 
مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد 

شد.2249999 تاریخ چاپ نوبت اول :1405/5/25
اداره ثبت اسناد و املاک نظرآباد 

اول  هیات  مورخه 1405/5/2  شماره ۱۴۰۵۶۰۳31۰۵۵۰۰۳۶۱۵  رأی  برابر 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد 
سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نظرآباد تصرفات مالکانه 
بلامعارض متقاضی خانم فرشته افشار حسنی فرزند احمد بشماره شناسنامه 
۱ صادره از ساوجبلاغ مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت به سیزده سهم 
مشاع از صد سهم مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی ) بدون 
درج اعیان ساختمان ( به مساحت ۳۵۳۲۱.83متر مربع از پلاک ثبتی ۱۱ 
فرعی از ۹۸ اصلی برابر با ارائه تصویر مصدق سند دفترچه ای مشاعی به 
شماره چاپی ۷۱۸۴۲۰ سری ت از مالکیت شریفه لنکرانی فرد ذیل صفحه 
۳۴۲ و دفتر ۷) سهم فرشته افشار حسنی احدی از ورثه ( واقع در روستای 
ابراهیم بیگی بخش حوزه ثبت ملک نظرآباد محرز گردیده است.لذا به منظور 
اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند 

مالکیت صادر خواهد شد. 2249714تاریخ چاپ نوبت اول :1405/5/25
اداره ثبت اسناد و املاک نظرآباد 

برابر رای شماره ۱۴۰۵6033۱۰۵۵۰۰۳۶۱۷ مورخه 1405/5/2هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نظرآباد تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی خانم فرزانه افشار حسنی فرزند احمد بشماره شناسنامه ۸ صادره از 
ساوجبلاغ مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت به سیزده سهم مشاع از صد 
سهم مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی ) بدون درج اعیان ساختمان 
( به مساحت ۳۵۳۲۱.83متر مربع از پلاک ثبتی ۱۱ فرعی از ۹۸ اصلی برابر با 
ارائه تصویر مصدق سند دفترچه ای مشاعی به شماره چاپی ۷۱۸۴۲۰ سری ت 
از مالکیت شریفه لنکرانی فرد ذیل صفحه ۳۴۲ و دفتر ۷ ) سهم فرزانه افشار 
حسنی احدی از ورثه ( واقع در روستای ابراهیم بیگی بخش حوزه ثبت ملک 
نظرآباد محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 
دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.

بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 
سند مالکیت صادر خواهد شد. 2249713 تاریخ چاپ نوبت اول :1405/5/25

اداره ثبت اسناد و املاک نظرآباد 

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۵۵۰۰۳۶۱۴ مورخه 1405/5/2 هیات اول موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک نظرآباد تصرفات مالکانه بلامعارض 
متقاضی آقای فرزین سرخابی فرزند سلمان بشماره شناسنامه ۷۲۸۸صادره از 
تهران مبنی بر صدور سند مالکیت نسبت به چهار ممیز 33 صدم سهم مشاع 
از صد سهم مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی ) بدون درج اعیان 
ساختمان ( به مساحت ۳۵۳۲۱.۸۳ متر مربع از پلاک ثبتی ۱۱ فرعی از ۹۸ 
اصلی برابر با ارائه تصویر مصدق سند دفترچه ای مشاعی به شماره چاپی 
۷۱۸۴۲۰ سری ت از مالکیت شریفه لنکرانی فرد ذیل صفحه 342 و دفتر ۷ ) 
سهم فرزین سرخابی جزء ورثه فریده افشار حسنی احدی از ورثه شریفه لنکرانی 
فرد ( واقع در روستای ابراهیم بیگی بخش حوزه ثبت ملک نظرآباد محرز گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می 
شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 2250035 تاریخ چاپ نوبت اول :1405/5/25
اداره ثبت اسناد و املاک نظرآباد 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 

ساختمانهای فاقد سند رسمی-نظرآباد ) نو بت دوم (

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 

ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی_نظرآباد ) نوبت دوم(

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 

اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی_نظرآباد ) نوبت دوم (

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 

و ساختمانهای فاقد سند رسمی_نظرآباد ) نوبت دوم (

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و 

اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی_نظرآباد  ) نوبت دوم (

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 

ساختمانهای فاقد سند رسمی_نظرآباد ) نوبت دوم (

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 

ساختمانهای فاقد سند رسمی-نظرآباد )نوبت دوم(
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پنجمین سال درگذشت زنده یاد استاد داریوش جمالی، 
بزرگمرد ورزش و رسانه را گرامی بداریم، استاد جمال متولد 
همدان، بزرگ شده تهران، یارِِ دیرین جامعه ورزش بویژه 
الیبال ، مدرس مدرسه عالی ورزش، مربی بین المللی 

والیبال و کارشناس متبحر والیبال .
 نگارنده از اواخر دهه ۴۰ افتخار شاگردی ایشان را داشتم 

که مربی تیم دخانیات تهران بود.
جاوید نام داریوش جمالی از ورزش شنا به والیبال پیوسته 
والیبال و همدوره   المللی  بین  داوران  از جمله   بود و 

مرحوم ابراهیم نعمتی بود .
 نویسنده ای مبرز، اندیشمند که در نگارش وتحلیل ورزش 
والیبال همتا نداشت و تخصصی خبرهای والیبال را می 

نگاشت وتفسیر می کرد.
سال ها در کیهان ورزشی ، در کنار زنده یاد محمد اینانلو، 
نخستین گزارشگر والیبال تلویزیون، واليبال  را تحلیل 

وگاهی نقد می کرد کرد .
مرحوم استاد جمالی دبیر ورزش مدارس تهران بود که 
نشراولین کتاب مربیگری والیبال از تألیفات ایشان بود.، 
نیز مقالات علمی  اینکه در مجله دانش ورزش  ضمن 

و اکتیو می نوشت وبا پایگاه خبری برفراز تور با استاد 
جمشید حمیدی همکاری داشت.

اولین نایب رئیس روانشاد حاج محمد رضا یزدانی خرم در 
فدراسیون والیبال بود ودر طول خدمت خود در فدراسیون 

والیبال منشأ خدمات ارزشمندی شد. 
استاد جمالی از  سخنوران خوش صحبت بود.شنونده از 
هم کلامی با او خسته نمی شد ، در رفاقت ثابت قدم 
بود وتا آخرین روز حیاتش خبرهای مربوط به والیبال را 
دنبال می کرد. مربی تیم والیبال دخانیات و صنایع دفاع 
و مدرس والیبال در مدرسه عالی ورزش بود که بعنوان 
عضو کمیته اطلاعات و آمار کنفدراسیون والیبال آسیا نیز 
انتخاب شد، در واقع همه فن حریف در ورزش بشمار می 
آمد و به بنده حقیر لطف فراوانی داشت و اغلب شبها زنگ 
می زد وتلفنی باهم  صحبت می کردیم و مثل همیشه از 
واليبال و اتفاقاتی که در جریان بود مطلع می شد وحقیر 
نگارنده از مصاحبت با ایشان سیر نمی شدم و لذت می 

بردم. 
آخرین بار از والیبال و از آلکنو مربی روسی پرسید که 
سخن به دارازا کشید به ایوان بوگاینکوف اشاره کرد و گفت 
مرحوم محمد رضا یزدانی خرم باآوردن بوگانیکف واليبال، 
در سرتاسر ایران از رونق و ویژگی خاصی برخوردار شد و 

کانون های والیبال در مراکز استانها فعالیت گسترده ای 
پیدا کردند و ایوان بوگانیکف نقش عمده ای در رشد و 

توسعه و پیشرفت والیبال داشت.  
را  استاد  تولد  سالروز  گفتگو جشن  پارک  در  بود  قرار   
باحضور جمع کثیری از پیش کسوتان ورزش، از جمله 
خانمها : مرحومه مینا فتحی. دکتر افسر جعفری ؛ فیروزه 

مقدم ؛ اشرف وحیدیان، رضوانی.  
وآقایان : دکتر عباسعلی گائینی، دکترمهرزاد حمیدی،  
دکتر بهروز برجسته، محمود چایچی، مسعود صالحیه، 
فاروق فخرالدینی، محمد مایلی کهن، فرهاد فریاد شیران، 

داریوش فروغی ، اصغر رعنایی، محمد صادق پشنگ،
 محمد قیومی ،  منصور کشمیری   اسماعیل حبیبی   
مسعود اقبالی ، احمد رشتی ،  داریوش میرزائی ، مهدی 
صوری ، حسین عسگری،   غلامرضا حق گذار شهیدی و 
بنده  نگارنده گرامی بداریم که بخاطر بیماری برادر شان 
به همدان سفر کردند ودر غیاب استاد با حضور دو پسر 
گلشان رامین و محمدامین مراسم برگزار شد و لوح یادبود 
مرحوم داریوش خان جمالی که ازقبل تهیه شده بود به 

تک تک مدعوین اهدا گردید.  

*خاطره آخرین شب حیات استاد از زبان محمد امین*
  محمد امین فرزند دلبند استاد  در رثای پدر می گوید:

چقدراز بچگی از همچنین شبی می ترسیدم. اولین شبی 
که در دنیای خاکی کنارم نباشی .

 پدرم بودی و پاره تنم ، با شرافت برایم پدری کردی، 
دََمت گرم که همه جا آبرویم بودی.

از این جهان   استاد شبانه در اثر سکته مغزی چشم 
بََست.

پیکر استاد جمالی با بدرقه برخی از یاران  پیشکسوتان 
ورزش و رسانه در آرامستان بقیع در شهر لواسان دفن 
گردید. گر چه ویروس منحوس کرونا باعث شد جمع 
کثیری نتوانند در این مراسم حضور داشته باشند 
اما حضور یاران استاد، حاکی از محبت و احترامی 
بود که جامعه والیبال برای او قائل شدند. حاضرین 
در مراسم به نمایندگی از خانواده ورزش ، والیبال، 
ادای  او  به  شادروان  دوستان  و  شاگردان  رسانه، 

احترام کردند. 
روحشان شاد و خداوند به بازماندگان صبر و شکیبایی 

عنایت فرماید.

یاد باد آن روزگاران 

شبی که استاد سخن، سکوت کرد

میراث

اصغرقلندری

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۲۰۱۱۲۱۷ مورخ 1405/3/26 و رای اصلاحی 
۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۲۰۱۴۰۶۶ مورخ 1405/4/21هیات موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
ساوجبلاغ تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی پریسا گشایش فرزند خسرو 
به شماره شناسنامه ۱۰۹ کد ملی ۲۰۰۲۰۷۱۳۵۷ نسبت به ششدانگ یک 
قطعه باغچه به مساحت ۶۲۴.۶۴ متر مربع از پلاک ۱۸۳ اصلی از مالکیت 
صفر قره حسنلو برابر سند ۵۲۱۰۶ مورخ 1349/9/7 دفترخانه ۱۷ تهران ذیل 
صفحات ۴۴۳ و ۴۴۷ و ۴۴۹ و ۴۵۱ و ۴۵۳ و ۴۵۵ دفتر ۹۰ واقع در 
رامجین حوزه ثبت ملک ساوجبلاغ استان البرز تایید و رای هیئت صادر 
گردیده. نوع کاربری ملک کشاورزی می باشد. لذا به منظور اطلاع عمومی 
مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتیکه اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم 
دادخواست به دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست را به 
اداره ثبت محل تحویل نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور 
و عدم وصول اعتراض طبق مقررات و پس از طی تشریفات قانونی سند 

مالکیت صادر خواهد شد.2249657تاریخ چاپ نوبت اول :1405/5/25
  اداره ثبت اسناد و املاک ساوجبلاغ

هیات  مورخ 1405/4/27  شماره ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۲۰۱۵۳۱۱  رای  برابر 
موضوع قانون تعیین و تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان 
های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی ساوجبلاغ تصرفات 
شماره  به  یوسف  فرزند  بانکی  بیتا  متقاضی  بلامعارض  مالکانه 
شناسنامه ۹۱۱ کد ملی ۰۰۶۱۴۸۵۴۶۲ نسبت به ششدانگ یک قطعه 
باغ به مساحت ۳۵۰ متر مربع از پلاک ۱۲۶۸ الی ۱۲۷۵ فرعی از ۱ 
اصلی از مالکیت شعبان فلاح پیشه ذیل صفحه ۵۳۹ دفتر ۱۱۴۷ واقع 
در چندار حوزه ثبت ملک ساوجبلاغ استان البرز تایید و رای هیئت 
صادر گردیده. نوع کاربری ملک کشاورزی می باشد. لذا به منظور 
اطلاع عمومی مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در 
صورتیکه اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی 
داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه 
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف یک ماه از 
تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی 
محل نماید و گواهی تقدیم دادخواست را به اداره ثبت محل تحویل 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 
اعتراض طبق مقررات و پس از طی تشریفات قانونی سند مالکیت 

صادر خواهد شد. 2260832 تاریخ چاپ نوبت دوم :1405/6/24
اداره ثبت اسناد و املاک ساوجبلاغ 

رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۱۰۰۵351 مورخ 1 شهریورماه 1405  برابر 
و  اراضی  ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیات 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبتی ناحیه 
سه کرج تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی خانم مارال هاشمی 
به شناسنامه شماره 20900 صادره از کرج فرزند سیدموسی در 2 دانگ 
مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت 1000 
مترمربع مفروز از پلاک شماره 882 فرعی از 149 اصلی واقع در البرز 
موروثی آقای سیدموسی هاشمی و با خریداری از آقای عزت اله پرک 
که خود مالک اولیه می باشد تایید مینماید. لذا به منظور اطلاع 
عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور وعدم وصول 
اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 2261328 

تاریخ انتشار نوبت دوم: 25 شهریورماه 1405
اداره  ثبت اسناد و املاک ناحیه سه کرج 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 

ساختمان های فاقد سند رسمی_ساوجبلاغ) نوبت دوم (

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 

وساختمان های فاقد سند رسمی_ساوجبلاغ) نوبت اول (

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 

و ساختمانهای فاقد سند رسمی – کرج )نوبت اول(

آخریـن بـار از والیبال و از آلکنو مربی روسـی پرسـید که سـخن به دارازا کشـید به ایوان بوگاینکوف اشـاره کـرد و گفت مرحوم محمد رضـا یزدانی خرم بـاآوردن بوگانیکف 
واليبـال، در سرتاسـر ایـران از رونـق و ویژگـی خاصـی برخـوردار شـد و کانون هـای والیبـال در مراکز اسـتانها فعالیت گسـترده ای پیـدا کردنـد و ایـوان بوگانیکف نقش 

عمده ای در رشـد و توسـعه و پیشـرفت والیبال داشت.  
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برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۱۰۰۵۴۰۱ مورخ 1 شهریورماه 1405 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبتی ناحیه سه کرج تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای نادر 
عبادی به شناسنامه شماره ۲۹ صادره از میانه فرزند عباسعلی در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی در آن به مساحت 
148.10 مترمربع مفروز از پلاک شماره ۱۴۶ اصلی واقع در البرز و با خریداری از آقای یوسف جعفری و خانمها منصوره و مدینه 
و زهرا و طاهره همگی شوندی و با مالکیت مالک اولیه آقای براتعلی شوندی تایید مینماید. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت 
یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور 

وعدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 2262083 تاریخ انتشار نوبت دوم: 25 شهریورماه 1405
اداره  ثبت اسناد و املاک ناحیه سه کرج 

برابر رای شماره ۱۴۰۵۶۰۳۳۱۰۱۱۰۰۵350 مورخ 1 شهریورماه 1405 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبتی ناحیه سه کرج تصرفات مالکانه بلامعارض متقاضی آقای 
فرهنگ هاشمی به شناسنامه شماره 8785 صادره از تهران فرزند سیدموسی در 4 دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین 
با بنای احداثی به مساحت 1000 مترمربع مفروز از پلاک شماره 882 فرعی از 149 اصلی واقع در البرز موروثی آقای سیدموسی 
هاشمی و با خریداری از آقای عزت اله پرک که خود مالک اولیه می باشد تایید مینماید. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در 
دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک 
ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور 

وعدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 2261338 تاریخ انتشار نوبت دوم: 25 شهریورماه 1405
اداره  ثبت اسناد و املاک ناحیه سه کرج 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی – کرج )نوبت اول( آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی – کرج )نوبت اول(


