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پرقدرت و با ابُُهت
مثل استقلالِ فرهاد
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»سامان سالور« مطرح کرد:
» سه کام حبس«، روایتی

متفاوت از سرپرست های خانوار

»دنیای هوادار« بررسی می کند؛  
به ژست قدرت

ضربه بزنید!

»دنیای هوادار« از ماهیت جنگ هیبریدی علیه ایران
و راهکارهایی برای مقابله با آن گزارش می دهد؛

شطرنج برره ای با مرد دیوانه )بخش پایانی(
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 پلی آف لیگ قهرمانان آسیا؛

باز هم »پنالتی«
و باز هم »رحمتی«!

 پلی آف لیگ قهرمانان آسیا؛
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رضا شاعری

باذنالله...
پرده اول

اولینباربامینیبوسپدرِاکبربرایشرکتدر
مراسمشهادتحضرترقیه)س(بهمنزلشان
گمانم به اما نیست خاطرم درست رفتیم.
مشهد، رفتیم بعدش یکسال بود. سال79
دوست را محبتش گرمای بود؛ هم ایشان
داشتم.جایبچۀسومشمیشدموراستش
مهارتشراهمنداشتمکهبااوسرِحرفرا
بازکنم.اماهُرممحبتشمرابهخودشجذب
واعتمادبهنفسمراتقویتکرد.پرسیدمشما
رفتی؟ اصفهان. گفت حاجآقا؟ کجایید اهل
گفتم:نه!خبمردباتجربهایبودوطبعاًمنِ
۱۴سالهچیزقابلارائهایدرمقابلشنداشتم
بازاره در کارش که میدانستم بگویم. که
میوهوترهباراست.گفتمماهمباغمیوهداریم

یعنیآقامدارهوادامهگفتوگو...
گفتکهازنوجوانیآمدهتهرانوسالهایدور
تویمیدانترهبارسابقکهدرمیدانرازیبوده
کارمیکرده.زحمتکشیدهبودبانانحلالو
همتفراوانخودشراکشیدهبالاودرمیدان
ترهبارسریتویسرهادرآوردهبود.آنقدرفن
بیانشقویبودکهفکرمیکردمالاندارمبایک
استاددانشگاهصحبتمیکنم،امابعدترکهعقلم
بیشتررسید،فهمیدمکهایندانشگاهزندگیو
زیستمؤمنانهاستکهمحبتآدمهارادردل

مؤمنینمیاندازد.بقیهاشبازیدنیاستکهاگر
ازآنخوببهرهنبریکلاهتپسِمعرکهاست.
برایهمیناستکهدرحدیثیحضرتامیر)ع(
میفرمایند:»بامردمچنانمعاشرتکنیدکهاگر
فوتکردیدبرشمابگریندواگرزندهماندیدبه

شمامهربانیورزند.«

پرده دوم
هروقتیادحاجحسینازخاطرممیگذرد،
یادکلیدواژههایخاصومهربانانهدرکلامش
باباجونسلامقربونتبرم.« میافتم.»سلام
یادسؤالیکههربارازتعدادنفراتدفترچه
باباجون »سلام میپرسید: اقتصادی بسیج
خببگوببینمایندفترچهبسیجاقتصادیت
چندنفرهشد؟البتهالاناسمشعوضشده
شماجوونهاچیمیگید؟«بعدهمبلافاصله
پسازپرسشخودشمیگفت:»آهانهمین
یارانه!خبشومابایدنسلشیعهزیادکنید

دیگهباباجان.«
پرده سوم

شنبهاینهفتهشنبهتلخیبودبرایمنو
بسیاریازدوستانمکهزیربیرقسیدالشهدا
که بود این خبر کشیدیم. قد )ع( جان
دوست و مهربان مرد طاهری، حاجحسین

داشتنیوپیرغلاماهلبیت)ع(فوتشد.
آنقدرتلخوشوکآوربودکه...

اساتیدمادرروزنامهنگاریتأکیدداشتندکه
اگرخواستیدکسیرادرگزارشویادداشتتان
معرفیکنید،بهاوصفت،نسبتندهید؛نشان
بدهیدکهچراخوببوده،چرابدبوده،این

چراییرانشانبدهید...
را حاجحسین متن، ابتدای همین در من
بهنظرم کردم. معرفی دوستداشتنی مردی

همهکسانیکهاورادیدهومیشناسند،بر
اومردیخوشمشربوخوشمحضر اینکه

بوده،متفقالقولند.
تا نوزاد از برقرارکردن ارتباط توانمندی این
دیدهاید؟چندجا چندجا را پیرمرد7۰ساله
سراغدارید؟واگردیدهایدواقعاًچقدرلذت

بردهاید؟
پرده چهارم

دوروزازآنساعتیکهبرایآخرینبارچشمان
بازکردی،گذشته اینجهان به را کمجانت
است،یکروزازصبحیکهشمارادربهشت
زهرا)س(زیرمشتیازخاکپنهانکردیمو
نداشتنترادرجمعمانپیداکردیم،گذشته...
حالاشمازیرخاکفرسودهمیشویوخانواده

ودوستانتبررویخاک.
هنوزمنتظرپیامکهایاولصبحشماهستم
وپیامهاییکهباجهابینیتوحیدیوولایی
گزینششدهدرمجازآبادمیفرستادی.راستی
علاقهمندبهامامورهبریبودنهموقتیدر
تشکیلاتدولتیخاصینباشیبهنظرمرنگ
پروفایل عکس دارد. بهتری خلوص و بو و
تلگرامتهمهمینرامیگوید.امیدوارمکه
باامامشهیدانمحشورشویخادمباصفای

سیدالشهداجان)ع(.
راستشاگرعمریباشدتابستانآیندهبرای
فروشخردهمحصولیدیگرنیستیتاتماس
بگیرموباصدایگیرایتبگوییآرهباباجان
زنگبزنبرومیدون،ابراهیمدمحجرهاست...

هنوزمبهاینامیدداریمباآنچشمهاوکلام
نشاطآورکهمرگرابهسخرهگرفتهبودی
بیدارشوی،کاشمیشدازاینخواببیدار
شویکاشمیشد..کهفرمود:»سلامعلییوم

ولدتویوماموتویومابعثحیا«

کلام آخر
دامنهاخلاقگستردهاست،امابهنظرماخلاق
ما جامعۀ افراد میان در ما، ذهنی قالب در
خوشخلقی و تندخویی همین به بیشتر
مسأله این به خواهم می میشود. محدود
ذهنی دایره همین به اگر که کنم اشاره
محدودشدههمبخواهیمبنگریم،بسیاریاز
ماباوجودآگاهیبهاینمطلبتلاشیبرای
اصلاحرفتارمان،رفتاریکهبرآیندآنتبلور
بیشتریازمهربانیباشد،نمیکنیم.مهربانیای
کهبیشتردراتمسفرتوزیعشودوحالبقیه
راخوبترکند؛واقعاًماچقدربرایاینمسأله

زحمتکشیدهایم؟
***

خانواده به محبتم از بشناسد مرا کس هر
بزرگوارش وهمسر اصغر محمدیهاخاصه
یادگار به تا نوشتم را وجیزه این میداند.
بماند،خواستمبگویمهفدهسالاستکهروز
پنجمبهمنبرایمتلخگذشته،غمسترگفوت
پدرمهنوزبرشانههایمسنگینیمیکند.جواد
داداشدروصیتنامهاشبرایپدرمنوشتهبود
گرچهجنگبینمنوشمافاصلهمکانیو
زمانیایجادکرده،امااینقربمعنویمیان
منوشماتاابدباقیاست.باهمینتجربهاز
زندگی،وخبرفوتپدرخانوادهطاهریکهدر

سالگردپدرمبهرحمتخدارفت.
میدانمکهاینارتباطمعنویومحبتپدر
فرزندیبافوتاینپدرعزیزبهپایاننرسیده
وازاینپسنیزاینقربمعنویبرایخانواده
طاهریادامهخواهدداشت.راستیکهمردها
فرزندانشانرادوستدارند،دخترهایشانرا

بیشتر...

یادِ یاران
مردها فرزندان شان را دوست می دارند، دخترهایشان را بیشتر؛

برایحاجحسینیکهدوستشمیداریم

از »البرز« چه خبر؟
البرزی ها متحد و یکصدا؛

ندای یا زهرا )س( در آسمان
طنین انداز شد

همزمانباسالروزشهادتحضرتفاطمهزهرا)س(،هزاران
البرزباشرکتدراجتماعهیئتهای تنازمردماستان

مذهبیبهسوگواریوعزاداریپرداختند.

البرز، استان شهرستانهای سایر و کرج در روزگذشته
ودرسوگشهادت آمدند بهخیابانها فاطمی عزاداران
امامت مادر و ولایت نبیاسلام)ص(،همسر مکرم دخت

اشکماتمریختند.
البرزدیروزحالوهوایخاصیبهخودگرفتوعزاداران
خاندانرسالتبابرپاییاجتماعپرُشورفاطمیاراداتخودرا

بهخانداننبوتورسالتبهنمایشگذاشتند.
فاطمه)س(درقرآنکریممعناومفهومسورهمبارکه»کوثر«
است،ازمصادیقبارزودرخشانآیهمبارکه»تطهیر«،از
چهرههایبزرگآیهشریفهمباهلهوازشخصیتهایوالایآیه
کریمه»قربی«است.اوازبندگانخاصخدادرسوره»انسان«

است.
سومجمادیالثانی،سالروزشهادتحضرتفاطمه)س(
دخترگرامیپیامبراسلام)ص(وهمسرفداکارعلی)ع(است.
بانویبزرگواریکهدردورانکوتاهزندگیخود،منشأبرکات

بسیاریبرایاسلامومسلمانانشد.
دل حالیکه در بزرگوار، بانوی این شهادت سالروز در
دوستدارانشوتمامآزاداندیشانجهان،غرقدرماتمواندوه
است،دراقصینقاطجهاناسلام،ایراناسلامیوهمچنین

استانالبرزآئینهایعزاداریبرگزارمیشود.
حضرت شهادت درسالروز البرز استان مردم روزگذشته،
فاطمهزهرا)س(بااجتماعپرُشورخود،حالوهوایفاطمی
بهاستانبخشیدندودرسوگدختنبیمکرماسلام)ص(،

همسرولایتومادرامامتاشکماتمریختند.
فاطمهزهرا)س(درمیدانشهدایکرج عزادارانحضرت
درفضاییحزنانگیزدرسوگاینبانویبزرگاسلامبه

عزاداریوسوگواریپرداختند.
مذهبی و فرهنگی برنامههای ویژه و عزاداری آیینهای
درشهرستانهایساوجبلاغ،نظرآباد،طالقان،اشتهاردو

فردیسباشورفاطمیهمراهبود.
دیروزاجتماعفاطمیوندردههانقطهاستانالبرزازجمله
هیئاتمذهبی،بقاعمتبرکه،حسینیههاومساجدباشورو

حالخاصیبرگزارشد.
همچنینمراسمعزاداریحضرتزهرا)س(نیزباحضور
مردمساعت۱۵دیروزدرآستانمقدسامامزادهمحمد)ع(
حصارککرجنیزبرگزارشد.مردمعزادارفاطمیاستانالبرز
روزگذشتهدرسالروزشهادتبیبیدوعالممیزبانپیکرهای

پاکچهارشهیدگمنامدفاعمقدسبودند.

»استاندار البرز«:
اجازه تعطیلی صنایع را نخواهیم داد

استاندارالبرزبااشارهبهشرایطخاصاقتصادیکشورگفت:
اجازهتعطیلیوتوقففعالیتواحدهایصنعتیرانخواهیمداد.

عزیزالهشهبازیعصرسهشنبهدرنشستشورایگفتوگوی
دولتوبخشخصوصیاستانالبرزکهباحضوروزیرصنعت،
معدنوتجارتدرشهرستاناشتهاردبرگزارشد،گفت:اتحاد
وانسجامیخوبیدرمجموعهالبرزحاکمشدهوباپرهیزاز
سیاهنماییدرصددایجادبستریامنبرایسرمایهگذاریو

فعالیتبخشخصوصیدراستانهستیم.
و وزیرصنعت،معدن بهسفریکروزۀ اشاره با شهبازی
تجارتبهاستانالبرزگفت:همزمانبااینسفر،طرح

توسعهتعدادیواحدصنعتیگشایشیافت.
ویرونماییازپایلوتفناوریعناصرنادرخاکیدرشهرک
صنعتیکاوشالبرزرایکیازدستاوردهاییبرشمردکهنقش

مؤثریدرتوسعهاقتصادیکشوردارد.
استاندارالبرزگفت:راهاندازی۱۴واحدتولیدیودانشبنیان
درشهرکصنعتیتحقیقاتیکاوشتاپایانسالجاریدر

دستورکارقرارگرفتهاست.

باردیگرمردمگیلانمیزبانشهیدیگمنام
خاطره و یاد و بودند سرفراز وطن این از
دفاع سال هشت طول در که دلاورمردانی
مردمانخویش و کیانسرزمین از مقدس

پاسداریکردندراگرامیداشتند.

در که ساله نشان۲۲ بی یکشهید پیکر

عملیاتوالفجر۱درمنطقهفکهتفحصشد
همزمانباسالروزشهادتامابیهاحضرت
فاطمهزهرا)س(دردیارمیرزاتشییعوبه

خاکسپردهشد.
سوگوارانفاطمیاینشهیدگمنامراازمقابل
ذهاب شهدای میدان تا رشت ناحیه سپاه
محلگردهماییمحباندختحضرتنبی

)ص(همراهیکردند.براینپیکرمطهرمردم
نماینده فلاحتی رسول الله آیت امامت به
ولیفقیهدرگیلانوامامجمعهرشتنماز

گزاردند.
همچنینآئینوداعبااینشهیدوالامقامشب
پیشباحضورجمعکثیریازمردمقدردانو
مسئولانبههمتهیئترزمندگانشهرستان

رشتدرمهدیهرشتبرپاشد.
مقدس دفاع پایان از ها سال گذشت با
کشور نقاط دیگر همچون گیلان مردم
مدیونووامدارجانفشانیهایشهیدانو
ایثارگرانیهستندکهدلاورانهگامدرمیدان
نبردنهادندوپرچمسرزمینشانرابرافراشته

نگاهداشتند.

بار دیگر در گیلان؛    وداع با شهید بی نشان در دیار میرزا

 دانلود  کنید  
شعرخوانی درباره شهادت حضرت زهرا

و اشک های رهبر انقلاب
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3 امنیت ملی

رضا تواضعی

چهل سال از زمانی که این ملت با انقلابی عظیم 
گام  استقلال  و  استواری  و  بزرگی  مسیر  در 
این چهل سال هرگز  برداشته، می گذرد و در 
غرور  و  مانا  مهر  این  زمین زدنِ  برای  دشمن 
ذره ای  آورده؛  دست  به  ملت  این  که  بالنده 
تردید نکرده و هرچه توانسته کرده تا این ملت 
افتخار، دچار  و  ترقی  قله های  بزرگ در فتح 
یأس شوند و از مسیری که می روند، بازآیند 
و این مشق عاشقی را به کناری افکنند و باز 
فریفتۀ نقش مار زدن این شیاطین بر تخته سیاهِ 

کید و کینه های پنهان و آشکار شوند .
میدان  به  جدید  حربۀ  با  خصم  امروز،  اما 
ایران دوستی  هر  بر  آن  شناختِ  که  آمده 
اگر  که  ملی است  فرضِ  و  واجب عینی 
شیوه های  پدیدارشناسیِ  و  دشمن شناسی 
خصم در برهه های مختلف زمانی را فراموش 
این  نبردِ خیر و شر؛  این  بسا در  کنیم، چه 
-آن  ما  شناخت  عدم  با  که  باشد  شرارت 
برسرمان بیاورد که بارها در طول تاریخ، طعم 
تلخ آن را چشیده ایم و شرم بر ما اگر اینبار 
این حرامیان بتوانند باز بر این خاک زخم دیده 
و ملت رنج کشیده، جفایی روا دارند که بارها 
از بازخوانی اش در تاریخ، سرمان را از غیظ و 

خشم و شرم، پایین گرفته ایم .
سخن از جنگ هیبریدی و یا جنگ چندلایه 
است که در این جستار قصد داریم به حد وسع 
و با زبانی بسیار ساده آن را در پیشگاه شما 
بازشناسی کنیم و راه هایی که در مقابل کشور و 
ملت برای مقابله و پدافند آن است را بازخوانی 

نماییم.
تعاریف  هیبریدی  جنگ  است  ذکر  به  لازم 
وسیعی دارد ولی آنچه توضیحش در مقابل شما 
عزیزان در قسمتِ دوم و پایانی این مقاله قرار 
می گیرد همان است که کشور عزیز ما امروز 

درگیر آن است.

بخش پایانی / تحلیل وضعیت فعلی
و راهکار نهایی

بر غرب با ایران درگیری که میدانیم همگان
سربرنامههستهایایرانبودکهشدتیافتو
درنهایتبهبالاگرفتنسطحتنشبینمحور
مقاومتبهرهبریایرانومحورعبریعربیغربی
بهسردرمداریآمریکامنتجشد.متأسفانهعدم
مدیریتدرستشرایطبهخصوصازسویایران
وازدستدادنفرصتهایزیادبرایتواناترازاین
شدندرنبردیکهپیشرویمانبودوامروزدر
بالاترینحدآندرجریاناست،باعثشدایران
حالادروضعیتیباشدکهزماندرایننبردچندان
بهسودشنیستوطرفمقابلبهخاطرداشتن
مؤلفههایقدرتدربسیاریاززمینههایقدرت
دستبالارادرایننبرددارد.بههمیندلیلاگر
مادرهمینوضعیتبمانیمومنتظراتفاقاتبعدی
شویم»قورباغهپزشدن«برایمانحتمیاست.
برایواضحشدناینمسأله،وضعیتهایپیشرو

رابرایتانبازخوانیمیکنم.

1
مذاکره

یعنیبرویموباهمیندولتفعلیآمریکامذاکره
کنیموپایانبرجامرااعلامکنیموقراردادیجدید
باترامپبهدستبیاوریمامتیازبدهیمو...فارغاز
اینکهچهمیزانچنینکاریازمنظردیپلماتیکبا
یکدولتعهدشکنمیتواندبهصرفهباشدوچه
فوایدیدارداینکارحاکمیترادرمقابلنیروهای
نهضتیوجهادیومکتبیداخلقرارمیدهد
وقطعاًایننیروهامحالاستکهزیرباچنین
چیزیبروندواحتمالاًناامنیوآشوبکشوررا

فرامیگیرد.

2
نه جنگ و نه مذاکره و مدارا با همین

شرایط فعلی
همانطورکهگفتمباتوجهبهاینکهطرفمقابل
درمؤلفههایتأثیرگذاردراینجنگهیبریدی،
دستبالاترراداردماندندرشرایطفعلیومدارابا
آندرنهایتماراقورباغهپزخواهدکردوقطعاًباز
همباشورشهایطبقاتمختلفشهریدرداخل

مواجهخواهدکردوچهبسابافروپاشیکشور.

3
جنگ

درگیرشدنایرانومحورمقاومتبامحورعبری
به اگر حتی تمامعیار شکل به عربی و غربی
پیروزینظامیایرانومحورمقاومتهمبینجامد
آنچنانضرباتسنگینزیرساختیبرایایرانو
محورمقاومتداردکهاساساًایرانعزیزمانپس
ازاینبردتوانبهرهبرداریازتبعاتشرانداردو
خوشهچینچنینسناریوییقطعاًنهطرفایرانی
استونهطرفمقابل.اینبازییکبازیدوسر
باختاستکهخوشبختانههردوسویدرگیردر
ایننبردازهمآنبرحذرهستند؛چراکههم
محورمقاومتبهشدتآسیبمیبیندوهمدو

ضلعازضلعمحورعبریوعربیوغربییعنی
کشورهایعربیحامیاینمحورواسرائیلبه
عنوانکشورپایلوتبرایمحورعبریبهشکل
مهیبیدرهمکوبیدهخواهندشدوالبتهاروپا
همدچارصدماتسنگیناقتصادیواجتماعیاز

ناحیهتبعاتاینجنگخواهدشد.

4
شطرنچ برره ای در مقابل مرد دیوانه

آمریکایترامپسیاستمرددیوانهیامردغیرقابل
پیشبینیرادرمقابلایرانبهنمایشگذاشتهتا
ایرانومحورمقاومتنتوانندبرآورددرستیاز
واکنشهایآمریکاداشتهباشند.یعنیبعضاًدر
مقابلیکحرکتکوچکیکواکنشسنگین
نشانمیدهدودرمقابلیکحرکتسنیگن
هیچواکنشینشاننمیدهد.تأثیراینسیاست
برسیاستگذارماقطعاًنوعیدستبهعصاییبه
خاطرگیجشدنازنوعرفتارمتقابلاستکهاگر
درآنبمانیمفلجکنندهاستودرنهایتبازهم
بهقورباغهپزشدنایرانومحورمقاومتمنتج

خواهدشد.

راهکارمتقابلآننوعیدیگرازهمینسیاست
استکهبرخیآنراشطرنجبررهاینامیدهاند.
کردن وارد و بازی قواعد همه زیر زدن یعنی
این جریان در موضوع به بیربط الِمانهای

درگیری.
ایرانبایدخودرااززیرفشارهایخوردکننده
طرفمقابلبههرشکلیکهشدهبیرونببرد؛چرا
کهزمینیکهمافعلاًدرحالبازیباآنهاهستیم
زمینبازیآنهالستودرآنهیچگونهمؤلفه
اقتداروبرترینداریم.مابایدآنهارابهزمین
بازیخودبکشیمودرآنمؤلفههایاقتدارخودرا

پارادایمشیفتکنیم.
اینیعنیچه؟عرضخواهمکرد.ایرانباتوجهبه
برجامرفتارهایهستهایاشتاحدودیقاعدهمند
شدهاست.اولینکارایناستکهبهسرعتاز
اینقاعدهمندیخلاصشود.گامپنجمایراندر
کمکردنتعهداتبرجامیدستبازیبهمادراین
موردمیدهدوبایدبهسرعتبهسمتغنیسازی

۲۰درصدوحتیبالاتربرویموحتیباعناوین
مختلفمأمورینآژانسهستهایراازایرانبیرون
کنیموکاملاًدرفازاوپک)کدر(هستهایفرو
رویمونگذاریمدیگرمثلسابقبرنامههستهایما

شفافوقانونمنددرمقابلآنهاباشد.

را اسرائیلدرسوریهوعراق دیگرتحرکات
بیجوابنگذاریموبهشکلرندومبهآنپاسخهای
باشدتهایمختلفمتقابلنظامیمستقیمویا
غیرمستقیمدهیم.اینمیتواندطیفبزرگیاز
پاسخهاینظامیفوریدرجاتاپاسخهایضربتی
بهمنافعاسرائیلدرکشورهایدیگرراشاملشود
وهزینهاینبرخوردرابرایطرفمقابلتامرزیک

جنگتمامعیاربالاببریم.
فرصت منتظر اسرائیل است توضیح به لازم
مناسباستتادرزمانمناسبیکدرگیریتمام
عیارباقسمتیازجبههمقاومتراآغازکند)این
راهمدرموضعگیرهاینتانیاهومیتواندیدوهم
اگردر ما بنیگانتس(پس انتخاباتیاش رقیب
زمانیکهخودمانمیخواهیمایندرگیریشکل
بگیرد،درگیرشویمنوعیدستبالاداشتندر
چنیندرگیریحتمیایوجوددارد.فعالکردن
جبههجولانومزارعشبعاوکمکهایلجستیکی
و غزه نوار در فلسطینی گروههای به سنگین
حتیمسلحکردنگروههایسرکشومتمرداز
الفتح)تشکیلاتخودگردانفلسطینی(درکرانه
آمریکاییها اینکه از بعد خصوص به باختری
اورشلیمرابهعنوانپایتختاسرائیلبهرسمیت
شناختهاندوالحاقجولانبهاسرائیلرابهشکل
رسمیپذیرفتهاندوروزگذشتهازمعاملهقرنهم

رونماییکردند!

ایرانبایدروابطخودرابابرخیبازیگراندیگر
اینبازیکهدرتضادمنافعبامحورعبریوغربی
ترجیحاً کند. بیشتر بهشدت عربیهستند و
روسیهوچینوپیوستنایرانبهپیمانشانگهای
وتوسعهروابطباپاکستانوترکیهقطعاًدراین

دیگریبهشدتسودمنداست.
انرژیوبه خرابکاریکردندرگلوگاههای
اروپاحیاتی برای فارسکه خصوصدرخلیج
استویاحتیبازکردنمسیرمهاجرتبهاروپا
برایمهاجریناتباعکشورهایدیگرکهدرایران

هستندباکمکترکیهمیتوانداروپارادراینبازی
دستبهعصاترکند.

ایرانومحورمقاومتبایدبهجزجبهههایی
چونیمنکهباعربستاندرگیراستجبهههای
جدیدیرویعربستانبگشایدکهگزینهبحرینو
مسلحکردنمجاهدینشیعهدراستانالشرقیه
عربستانمیتواندانتخابهایخوبیباشد.گرچه
نیمنگاهیجدیبهافغانستانوحتیحمایتاز
برخیازلینکهایطالبانراهمبهبایدمدنظر
داشتوازآنجاسعیکردافغانستانرابرای

آمریکابهیکجهنمتبدیلکرد.
پیشبردنگزینههایسیاسیخروجآمریکااز
عراقوسوریهوحتیتحرکاتنظامیمختلفدر
صورتمقاومتآمریکاییهادرمقابلخروجازاین

کشورها.
زدننیروهایمسلحمعارضغالباًتجزیهطلب
پانکُردویاپانعربویابلوچیحتیدرقلب
های سرپل کوبیدن درهم و دیگر کشورهای
حمله یک به نیاز اگر حتی خلق مجاهدین

تمامعیارچریکیدرقلبآلبانیباشد.
گرفتنآرایشجنگیوبالابردنسطحامنیتی
اقناعسازی و محترم دولت سوی از کشور در
مردمبراییکدرگیریبامحورشرارتمقابل
به شکلی به داخل در نفوذ شبکههای زدن
شدتبیرحمانهوفوریحتیفشارهایخاص
برمعیشتوزندگیمخالفینخارجازکشوربه
خصوصآنهاییکهباشبکههایمعاندخارجی
همکاریمستقیمدارند)اینکهمثلاکارمندانبی
بیسییاایراناینترنشنالدرایرانممنوعالمعامله
شدهاندقدمخوبیاستولیاصلاًکافینیستو
شرایطبرایایشانوامثالایشانوخانوادههایشان

درداخلبایدبسیاربدترشود(
***

توجهداشتهباشیداینهافقطقسمتیازآنچیزی
استکهایرانمیتواندانجامدهدتامیزبازیرابه
سودخودبرگرداندودرصورتیکهدرهمینشکل
وشمایلفعلیوباهمینآرایشفعلیبخواهیم
ادامهدهیموکاررابهقضاوقدرومثلاخوابیدندر
خیالانتخابنشدنترامپدردوردومبسپاریم،
قطعاًضرباتطرفمقابلمارابهزانودرخواهد
آوردوآمریکاومحورعبریوعربیاش،مارااز

ترسمرگبهخودکشیخواهندکشاند.

»دنیای هوادار« از ماهیت جنگ هیبریدی علیه ایران و راهکارهایی برای مقابله با آن گزارش می دهد؛

شطرنجبررهایبامرددیوانه)بخشپایانی(
امنیت ملی

 دانلود  کنید  
درگذشت همسر ایثارگر و فداکار سرلشگر خلبان آزاده 
شهید حسین لشگری )سیدالاسرا( را به خانواده
محترم این عزیزان تسلیت عرض می کنیم.
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اقتصادی

وزیر صنعت، معدن و تجارت اعلام کرد که 
منابع  از  تسهیلات  تومان  میلیارد  2هزار 
تقویت شرکت های  برای  بانک ها  صندوق 
14.۵درصد  سود  نرخ  با  کشور  صادراتی 

اختصاص یافته است.

بهگزارش»دنیایهوادار«،رضارحمانیدر
ستاداقتصادمقاومتیوشورایگفتوگوی
گفت: البرز استان بخشخصوصی و دولت
سرعتبازگشتارزحاصلازصادراتامسال
کشورچندبرابرسالقبلاستوایننشان

دهندهبهترشدنتصمیمگیریهااست.
ویتأکیدکرد:یکیازراهبردهایاساسیما
درکشوربراساسمحورهایهفتگانهافزایش
صادراتاستکهدرذیلآن۱۵کشورهمسایه

قراردارد.
رحمانیبااشارهبهعضویتایراندراتحادیه
در این۱۵کشور از برخی با گفت: اوراسیا
مذاکره آزاد و ترجیحی تعرفه خصوص

کردهایم.
فرآوردههای صادرات امسال داد: ادامه وی
معدنیکشورافزایشیافتهوبرعکسمیزان

صادراتموادخاممعدنیراکاهشدادهایم.
وزیرصنعت،معدنوتجارتبااشارهبهتأکید
رهبرانقلابدرسالجاریبررونقتولیداضافه
کرد:اولویتنخستماحفظتولیدواشتغال
موجوداست.ملاکایناستکهتولیدتعطیل

نشود.
رحمانیگفت:درستادتسهیل،شرطاولو
آخرماایناستکهواحدتعطیلنشودواگر
تشخیصدادهشدواحدیتعطیلبماندبانک
بامقرراتخوداقدامکندکهبانکهامیتوانند

امهالویاتقسیطکنند.
تولید اهمیت بر تأکید با همچنین وی
محصولاتدانشبنیانگفت:اگرمحصولاتما
دانشبنیانباشدقابلیتبازاریابیدرکشورهای
مختلفبرایصادراتحتیکشورهایاروپایی

راخواهندداشت.
احداثپردیسفناوریدرالبرز

وزیرصنعت،معدنوتجارتبااشارهبهرونمایی

ازمرکزفناوریتولیدعناصرنادرخاکیدر
اساس برهمین گفت: ساوجبلاغ شهرستان
بین تفاهمنامهای بهزودی برنامهریزی طبق
وزارتصنعت،معدنوتجارتومعاونتعلمی
وفناوریریاستجمهوریدرخصوصاحداث
پردیسفناوریدراستانالبرزامضاءمیشود.

البرز، ویژگیهای از یکی افزود: وی
دانشمحوریبودنآناستوصنایعمستقر
درایناستانچنینویژگیراکهبسیارمغتنم

است،دارند.
رحمانیبااشارهبهاهمیتتوجهبهفناوری
درکناردانشمحوریبودنگفت:حوزهدانش
این صنعت حوزه است؛ شده گرفته جدی
ظرفیتراداردکههمهفناوریهایجدیددر
آنبروزوظهورداشتهباشد.دردنیاهماین
گونهاستومحصولاتماهمبایددانشبنیان

باشد.
و اجرا مختلفی طرحهای منظور همین به
برقرارشده علوم وزارت با تنگاتنگی ارتباط
در اساسی معدن۲۰معضل درحوزه است،
حوزهمعدنرابهدانشگاههاارائهکردهایم،در
دانشگاههای با همینطور هم صنعت حوزه
متعددیقراردادهاییبستهشدهتاماراکمک

کنند.
ویازبرنامهوزارتصنعتبرایجذبجوانان
نخبهتوسطشرکتهایبزرگزیرمجموعه
اینوزارتخانهخبردادوگفت:ایناقدامموجب
میشودتاشرکتهابابکارگیریاینجوانانبه

توسعهلازمدستپیداکنند.
رحمانیافزود:استانالبرزمیتواندبهعنوان
استانمعیار،مدنظرقراربگیرد.سهمصادرات
استان این واحدهای توان با متناسب البرز
که هستند کشور در استانهایی نیست.

بیشترینارقامصادراتیرادارند.
بیش البرز استان واردات تاکنون ویگفت:
باوجودکمبود ازحجمصادراتآنبودهو
این به بیشتری ارزصادراتی صادرات،حتی
استانپرداختشدهاست.بااینوجودهیچ

مانعیوجودندارد.
رحمانیادامهداد:عمدهارزیکهواردبانک
مرکزیشدهناشیازصادراتکشوربودهاست.
حتیدرمواردیبانکمرکزیازمنابعخودکم

کردهوبهوارداتاختصاصدادهاست.
البرز،استان انتظارمیروداستان ویگفت:

معینبسیاریازسایراستانهاهمباشد.
رحمانیخاطرنشانکرد:در۱۰ماههگذشته
درمقایسهبامدتمشابهسالگذشتهحداقل
۱۵درصدافزایشصادراتداشتیمچراکهدر
برخیصنایع۱۵درصدبهبالاافزایشتولید

داشتهاند.
ویهمچنینگفت:درتولیدخودروهمنسبت
بهمیزانسالقبلافزایشداشتیم.پارسالروزانه
توسط۲خودروساز خودرو دستگاه یکهزار
تولیدشدکهامسالنیزروزانهبیشازچهارهزار

دستگاهخودروتولیدشدهاست.
وزیرصنعت،معدنوتجارتاضافهکرد:میزان

سرمایهگذاری برای البرز مردم انگیزهمندی
درکشور رقم این درحالی است ۳۱درصد

۱۸.۵درصداست.
با امسال کشور کل در صادرات گفت: وی
قبل سال به نسبت وزنی نظر از ۱۸درصد
صادرات ۸7میلیون و داشته افزایشی روند
سالگذشتهبه۱۰۳میلیونتندرسالجاری

رسیدهاست.
تبدیل گفت: تجارت و معدن صنعت، وزیر
برای جدی مشکلی به واحدها نقدینگی
ماتبدیلشدهاست.سیاستاصولیدولت،
تفویضاختیاراتاستودراستانهابااین
تفویضاختیاراتدرانجامکارهاتسهیلمی

شود.
البرز استان در کرد: خاطرنشان رحمانی
که داشتیم تملیکی تولیدی ۱۶۳واحد
خوشبختانه۸۳واحدآنهابهچرخهفعالیت

بازگشتند.
مستثنیکردنشهرکهای درخصوص وی
البرزازشعاع۱۲۰کیلومتریگفت: صنعتی
اقدامهاییدراینارتباطصورتگرفتهوهمراه
جمهوری رئیس حضور به البرز استاندار با
رسیدیم،موضوعمطرحشد،دستوراتیداده
رییس سوی از که مساعدی نظر با و شد
جمهوریدیدم،پیگیرهستیمودرهفتههای
اطلاعرسانی رسیدیم نتیجهای هر به آینده
خواهدشدومندراینزمینهبااینمسأله

همعقیدههستم.

»وزیر صنعت و معدن« خبر داد:

احداثپردیسفناوریدرالبرز
اختصاص دو هزار میلیارد تومان برای تقویت صادرات کشور

علم و فناوری
»وزیر ارتباطات« خبر داد:

استقرار ماهواره  بر سیمرغ در 
سایت برای پرتاب ماهواره ظفر

به فضا
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات از استقرار ماهواره بر 
»سیمرغ« برای پرتاپ ماهواره »ظفر« به فضا، در سایت 
خبر داد و گفت: سیمرغ، ظفر را تا ۵30کیلومتری زمین 

خواهد برد.

محمدجوادآذریجهرمیروزگذشتهدرحسابتوییتری
خودباانتشارتصویریازاستقرار»ماهوارهبرسیمرغ«در
سایتاززحماتامیرسرتیپامیرحاتمی-وزیردفاعو
پشتیبانینیروهایمسلحوهمکارانویدراینوزارتخانه
تشکرکردونوشت:اینهمازسیمرغایرانی،کهدرسایت
مستقرشد.بیشاز۸۰تنوزنشه،ظفرروتا۵۳۰کیلومتری

زمینخواهدبرد.
وزیرارتباطاتاضافهکرد:ازلحظهشروعتاپایانعملیاتش،
۸دقیقهطولمیکشه،۸دقیقهینفسگیریکهامیدوارمدر
پایانشبهمددحضرتزهرا)س(بتونیمتصاویرارسالی

ظفررودریافتکنیم.امیرحاتمیوهمکاران،خداقوت.
ماهوارهمخابراتیظفرکه۱۱۳کیلوگرموزنداردوعمر
عملکردیآندرمدارحداقل۱.۵سالاستبهگفتهوزیر
ارتباطاتتاقبلازدههفجرامسالبهفضاارسالخواهد
شد.اینماهوارههفتهگذشتهازسویدانشگاهعلموصنعت
ایرانتحویلسازمانفضاییشدواینسازماننیزآنرا
برایطیفرایندارسالبهفضابهپایگاهفضاییمنتقلکرد.
برایناساستصمیمگیریبرایزمانتزریقاینماهوارهدر

مداربرعهدهوزارتدفاعوگروهپرتابگراست.
ازکاربردهایماهوارهظفرمیتوانبهتهیهنقشهکاربری
اراضی،تهیهنقشهپایه،تهیهنقشهپایشتوسعهشهری،
پایش نقشه تهیه کشاورزی، پهنههای مرز نقشه تهیه
نقشه تهیه جنگلی، و طبیعی عرصههای در تغییرات
پهنهبندیوپایشتغییراتدریاچههایدائمیوفصلی،
نواحی در بحران از بعد تخریبشده مناطق شناسایی
)شناسایی ساختاری نقشههای روزرسانی به شهری،

گسلهاوچینها(اشارهکرد.
ماهوارهظفریکباقابلیتعکسبرداریرنگیباقدرت
تفکیکبهتراز۲۵متروماهوارهظفردوباقابلیتعکس
برداریباقدرتتفکیکبهتراز۱۶مترطراحیشدهاست.

صنعت و معدن

بورس

ارزش معاملات بورس مازندران به 
حدود ۸۰۷میلیارد ریال رسید

طی هفته جاری و با یک روز کمتر به دلیل تعطیلی بورس به 
مناسبت شهادت حضرت فاطمه)س( در روز چهارشنبه، 
فعالان بازار سرمایه 80۶میلیارد و ۷04میلیون ریال سهم 

را در بورس منطقه ای مازندران معامله کردند.

هفتهجاریسهامدارانفعالدربورسمنطقهایمازندران
به توانستندتعداد۱۴۳میلیونو۱۰۴هزارو۱۶9سهم

ارزشتقریبی۸۰7میلیاردریالراخریدوفروشکردند.
دراینهفتهتقریباًارزشسهامخریداریشدهوفروخته
شدهبایکدیگربرابربودیعنی۵۱درصدسهامبهارزش
معادل سهام ۴9درصد و فروخته ریال ۴۱۴میلیارد

۳9۲میلیاردریالسهمهمخریداریشد.
با کاملًا مازندران بورس جدول معادلات هفته این
هفتههایگذشتهمتفاوتبودزیرانهتنهاشرکتهای
بگیرند، قرار جدول بالای در نتوانستند پتروشیمی
بلکهشرکتهایحوزهارتباطاتنیزنتوانستندهمانند
سرمایه بازار فعالان نظر سرمایهگذاری شرکتهای

مازندرانراجلبکنند.
سرمایهگذاری شرکت به وابسته تأمین صدر شرکت
تأمیناجتماعیباناماختصاری»شستا«بیشترینارزش
معاملاتیبورسمنطقهمازندرانرادرهفتهجاریبهخود

اختصاصداد.

اتمام  از  قزوین  و شهرسازی  راه  مدیرکل 
پرونده مسکن مهر استان تا پایان خردادماه 
سال99 خبر داد و گفت: همزمان با اتمام 
اقدام  طرح  واحدهای  ساخت  پروژه،  این 

ملی مسکن آغاز خواهد شد.

ایرنا، از نقل به هوادار« »دنیای گزارش به
ابراهیممبارکقدم،روزگذشتهبااعلاماینخبر
گفت:مجموعتعهداتمسکنمهردراستان
۴۴هزارو۲۸۸واحددرشهرهایبالای۲۵هزار
تعدادکارساختو این از بودکه جمعیت
تحویل۳9هزارو۳۶۸واحدبهاتمامرسیدهو

چهارهزارو9۲۰واحدباقیماندهاست.
و ۲هزار باقیمانده واحدهای از افزود: وی
برای یا و هستند متقاضی فاقد ۲9۱واحد
مشکلاتحقوقیمتوقفشدهوباپیشرفتزیر

۳۰درصدهستند.
در فعلاً واحدها این داد: ادامه قدم مبارک
قرار اجرایی عملیات اتمام بعدی اولویت
خواهدگرفتتامتقاضیمناسبیافتشودو

مشکلاتحقوقیآنهامرتفعشود.
مبارکقدمبااشارهبهتعهدیکهاینسازمان
برایاتماماینپروژههادارد،تأکیدکرد:تاپایان
خردادماهسالآیندهپروندهپروژهمهربسته

نیز امسال فجر مبارک دهه  در و میشود
۴۲۵واحدمسکنمهردراستانبهبهرهبرداری

خواهدرسید.
ویتأکیدکرد:همزمانبااتمامپروژهمسکن
مهراجرایطرحاقدامملیمسکنآغازخواهد
شدکهدرمرحلهاولیکهزارو9۴۵واحدکه
زمینآنمشخصشدهودرحالانعقادقرار

دادآنهاهستیم،احداثخواهدشد.
مبارکقدمیادآورشد:برایاجرایاینطرح
داخلشهرهای در زمین از۲۵هکتار بیش
تأمینآن برای استانقزوینلازماستکه

اقدامکردهایم.

»مدیرکل راه و شهرسازی قزوین«:

پرونده مسکن مهر قزوین خرداد۹۹ بسته می شود
راه و مسکن
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روزنامه

5 شهری

با راه اندازی نخستین کلینیک دامپزشکی 
سگ های بلا صاحب در کرج که بر مبنای 
استانداردهای روز دنیا احداث شده، امکان 
به  سگ ها  عقیم سازی  و  درمان  معاینه، 

صورت تخصصی فراهم شد.

بهگزارشدنیایهوادار،باحضورشهردارکرج
وبرایاولینباردرکشور،کلینیکدامپزشکی
سگهایبلاصاحبباهمتسازمانمدیریت
پسماندشهرداریکرجافتتاحوراهاندازیشد.
احمدخیری-رئیسسازمانمدیریتپسماند
تشریحعملکردسازمان در شهرداریکرج،
برایجمعآوریسگهایبلاصاحبگفت:
دواکیپجمعآوریدرسطحشهرمستقر
بودهوطبقاعلامشهرونداندرسامانه۱۳7
اقدامبهزندهگیریسگهایبلاصاحبو

ولگردمیکنند.
میزان حاضر حال در اینکه به اشاره با وی

میزان به سامانه۱۳7، با مردمی تماسهای
۱۴درصدافزایشیافتهاست،عنوانکرد:این

مهمنشاندهندهاعتمادبیشترمردمبهسازمان
مدیریتپسماندومجموعهمدیریتشهریاست.
دامپزشکی کلینیک راهاندازی به خیری
افزود: و کرد اشاره نیز بلاصاحب سگهای
عقیمسازیودرمانسگهادراینکلینیک
انجاممیگیرد.اینحیواناتپسازدرمان
سگهای نگهداری مرکز به عقیمسازی و

بلاصاحبمنتقلمیشوند.
نگهداریسگهای مرکز اینکه بیان با وی
بلاصاحب،درحالتوسعهاست،ازساختیک
مرکزدیگردرباغستانخبردادوراهاندازیآن

رادرآیندهنزدیکعنوانکرد.
خیریافزود:برایحفظاکوسیستمتعدادکمی
ازاینسگهاپسازدرمانوعقیمسازی،در
شهررهاسازیوبقیهدرمرکزنگهداریموجود

درمرکزدفنحلقهدرهنگهداریمیشوند.

برای اولین بار در کشور:

کلینیکدامپزشکیسگهایبلاصاحبدرکرجافتتاحشد
تلنگر

شبکهبانکیدرصددتعقیبقانونینزدیکبه
9۰هزارصاحبمسکنبرآمدهاستکهبهرغم
آمادهبودناینواحدهاازدریافتکارتقسط
برایبازپرداختوامواقساطماهانهوامیارانهای
اینواحدهاطیحداقل۴سالگذشتهتاکنون

طفرهرفتهاند.

دنیای از نقل به هوادار دنیای گزارش به
نشان آمده بهعمل بررسیهای اقتصاد،
مقدمات که حالی در هماکنون میدهد
مربوطفروشاقساطیوصدورکارتقسط
مسکونی واحد ۸۳هزار به نزدیک برای
از9۵درصد بالاتر فیزیکی پیشرفت با مهر
)واحدهایمسکونیآمادهتحویل(و9۰هزار
واحدمسکنمهرباپیشرفتفیزیکیبیشاز
9۰درصد)واحدهایآمادهودرشرفتحویل(
واحدها این مالکان تاکنون اما است فراهم
فرآیند شروع و قسط کارت دریافت برای

بازپرداختاقساطمراجعهنکردهاند.
نزدیکبه۱۳هزارنفرمالکاناینواحدهااز
هستند افرادی واحد، 9۰هزار این مجموع
کهطیسالهایگذشتهتاکنونکلیدواحد
آن در و گرفته تحویل را مهرخود مسکن
ساکنشدهاند.بهاصطلاحشبکهبانکی۱۳هزار
نفرازمالکانمسکنمهرکهواحدهایخود

راتصرفکردهاندهماکنونبهرغمسکونتدر
اینواحدهاازدریافتکارتقسط،انجامفرآیند
پرداخت شروع روند آغاز و اقساطی فروش
اقساطماهانهخودداریمیکنند.ازسویدیگر
بهرغم که هستند مالکانی افراد، این مابقی
آنکهواحدمسکونیآنهاآمادهتحویلاستو
هیچمشکلخاصیاعمازمشکلاتزیربنایی
یاساختمانیدرموردواحدآنهاوجودندارد
نهتنهاازمراجعهبرایدریافتکارتقسطو

شروعپروسهپرداختاقساطماهانهوام۲۵تا
۴۰میلیونتومانیمسکنمهرطفرهمیروند،
نیز واحدها این تحویل برای تاکنون بلکه

مراجعهنکردهاند.
هماکنوندرحالیکهتعدادگروهدوممالکان
اینواحدهاکهازنظرشبکهبانکیواحدهای
آمادهمحسوبشدهوبایدفرآیندبازپرداخت
وامآنهادراسرعوقتآغازشودودرمواردی
نیزمالکدردریافتکارتقسطوپرداخت

گروه از بیشتر است داشته تاخیر اقساط
تاکنون گروه دو هر عملًا اما است، اول
خودداری مهر مسکن وام بازپرداخت از
بااتکابهخطاعتباری کردهاند.اینوامها
۴درصدی سود نرخ با و مرکزی بانک
)ارزانترینوامشبکهبانکی(دراختیاراین

افرادگرفتهاست.
طفرهرفتنمالکاناینواحدهادربازپرداخت
اقساطواممسکنمهرودریافتکارتقسط
شرایط در است شده موجب واحدها این
فعلیکهشبکهبانکیبرایکمکبهتامین
مالیبخشمسکنازمحلبازگشتوامهای
مسکنمهربهمنابعمالینیازفوریدارد،این
منابعمطابقبابرنامهزمانبندیقبلیبهخزانه
سیستمبانکیبازنگردد.هماکنونبخشیاز
منابعحاصلازبازگشتواممسکنمهرصرف
تعادلمنابعومصارفصندوقپساندازمسکن
یکمبرایپرداختتسهیلاتخریدمسکنبه
متقاضیانخانهاولیمیشود،بخشیازاین
منابعبرایتکمیلواحدهاینیمهتماممسکن
مهرهزینهمیشودودرصورتبازگشتمابقی
خطاعتباری،شبکهبانکیمیتواندازبخشی
ازآنبرایپرداختتسهیلاتبهطرحاقدام
ملیمسکنوساختوسازدربافتفرسوده

استفادهکند.

آخرین اخبار و فرضیات جدید
از بوی مرموز پایتخت

مدیر کل محیط زیست شهرداری تهران با تأکید بر اینکه 
در هنگام انتشار بوی نامطبوع در تهران سنجش ها میزان 
بالای H۲S را نشان داده اند، گفت: احتمالاً کانون هایی در 

سطح شهر تهران منشأ این بوی نامطبوع هستند.

بهگزارشدنیایهواداربهنقلازایسنا،شیناانصاریدرتشریح
روندبررسیانتشاربوینامطبوعتهرانگفت:بوینامطبوعسال
گذشتهدر۱۲دیماه،یکباروسالجارینیزحدودششنوبت
در۲۳،۱7،۱۱آذرو۲۳،۱۰و۲۵دیماهاحساسشد.درسال
گذشتهبراساساطلاعاتسامانه۱۳7شکایتهایمردمیروی
نقشهپیادهسازیومشاهدهشدبیشترینگزارشهابرایانتشار

بوینامطبوعازمناطقمرکزیتهرانبودهاست.
ویافزود:درسالجارینیزدرنوبتهایاولانتشاربوهمانند
سالگذشتهبهسامانه۱۳7رجوعکردیمامانهایتاًبادستور
شهردارتهرانتیمیدانشگاهیواردعملشدکهتخصص
اطلاعات اینکه برای کردند اعلام و داشتند هوا آلودگی
دقیقترشودبایدمشاهداتمیدانیتوسطکارشناسانثبت
شود.سنجشآلودگیبودارایپیچیدگیهایخاصاستو
درتمامدنیاابتدامشاهداتراثبتمیکنندواندازهگیریدر

مرحلهبعدانجاممیشود.
انصاریادامهداد:درهمینراستاباتوجهبهفعالشدنادارات
محیطزیستدرمناطق۲۲گانهشهرداری،نهایتاًازهمه
مناطقشهرداریتهرانبهرهگرفتیمودورههایآموزشی
گذاشتیموفرمهاییکهتوسطگروهعلمیتهیهشدهبود
توسطاینافرادآموزشدیدهکاملشدتادقیقبهمااعلام
کنندکهبویاستشمامشدهبویشیرابهزبالهویافاضلاب
بودهوشدتآننیزاعلامشودتااطلاعاتماتکمیلترشود.

ویتأکیدکرد:درنوبتهایبعدیانتشاربوینامطبوعدر
تهران،فرمهایتوزیعشدهپسازتکمیلجمعآوریوبر
اساسآنهانقشهپهنهبندیتهیهشدوبهاینترتیبنقشه
مادقیقترشدبرهمیناساسآنچهکهالانبااطمینان
میتوانیماعلامکنیمایناستکهبنظرمیرسدبویمنتشره
داراییککانوننباشدواحتمالاًچندینکانونداریمواین

کانونهادرسطحشهرتهرانهستند.
مدیرکلمحیطزیستشهرداریتهرانباتأکیدبراینکهبا
راهبریتیمعلمیفرمهایبیشتریتکمیلوپیادهسازی
میشوند،افزود:بررسیبیشتریخواهدشدکهدرسطح
شهرتهراننقاطیکهانفصالفاضلابیاتصفیهخانهایکه
جوابگویحجمورودیخودنیستونهایتاًبخشیازفاضلاب
بهصورتخامرهامیشوددرکدامنقاطهستند.بهنظر
میرسداینکانونهابهدلیلتخلیهناگهانیفاضلابویادر
مناطقواجدقنواتازگذشتهوورودوانباشتفاضلابوزباله
بهآنهادرشرایطبیهوازیموجبانتشاراینبوینامطبوع
شدهباشندوافزایشرطوبتویابارشبارانوهمزمانیبا

اینورژنباعثانتشاربوشود.

آگهی دعوت مجمع عمومی موسس انجمن 
صنفی کارفرمایی مهندسین ترافیک

اولینمجمععمومیانجمنصنفیمذکور،روزپنجشنبه
مورخ۱۳9۸/۱۲/۱ساعت۱۴:۰۰درمحلسالناجتماعات
سازمانعمرانوبازآفرینیفضایشهری،بلواردانشآموز-

جنبزیرگذربرگزارمیگردد.
ازکلیهکارفرمایانعضوشاغلدرصنفمربوطهدعوت

میشوددرجلسهمذکورشرکتنمایند.

دستور جلسه:
۱-تصویباساسنامه

۲-انتخاباعضایاصلیوعلیالبدلهیئتمدیرهوبازرسان
۳-انتخابروزنامهکثیرالانتشارجهتدرجآگهیهایانجمن

هیئت موسس:
۱-مهدیحاجیقاسمی

۲-مجتبیحاجعلی
۳-پیامخدادادی

شبکه بانکی در تعقیب ۹۰هزار صاحب مسکن  مهر

مدیرعاملسازمانآتشنشانیوخدماتایمنی
شهرداریتهرانبهرهگیریازسیستماعلام
حریقرایکیازآیتمهایتحققهوشمندسازی

شهرهاخواند.

بهگزارشدنیایهواداربهنقلازایسنا،رضا
و نود و یکصد برگزاری حاشیه در داوری
چهارمینجلسهعلنیشورایاسلامیشهرتهران
الحاق طرح تشریح در خبرنگاران جمع در
ساختمانهابهسیستماعلامهشدارسازمان
در سال9۵ از مصوبهای گفت: آتشنشانی
شورایشهروجودداردکهبراساسآنوبهطور
مشخصبهاستنادماده7آنطرحمانیتورینگ

ساختمانهابهاجراگذاشتهمیشود.براساس
اینمصوبهشاهداتصالهوشمندسیستماطلاع
حریقساختمانبهسامانهسازمانآتشنشانی

شهرتهرانخواهیمبود.
ویافزود:دراینطرحدیگرنیازیبهتماس
سازمان که چرا ندارد وجود شهروندان
آتشنشانیبهصورتاتوماتیکازوقوعآتش
الزامی هیچکس برای البته میشود مطلع
وجودندارد.تنهاالزاممربوطبهساختمانهای

خودشهرداریتهراناست.
داوریدرتشریحمزایایاینطرحگفت:کشف
باآن بهتر مقابله در زودهنگامحریققطعاً
تأثیربسزاییداردواینطرحموجبکشف

از دیگر یکی شد. خواهد حریق زودهنگام
مزایایاینطرحایناستکهساختمانهای
متصلبهسامانهاعلامحریقهرششماهیک

باربازدیدشدهوموردبررسیقرارمیگیرند.
در مهم آیتمهای از یکی کرد: تأکید وی
هوشمندسازییکشهراجرایهمینسامانه
محسوبمیشودواینطرحدرحالانجاماست.
اینیکطرحکاملاداخلیاستودرحالحاضر
مشغولبررسیصلاحیتبیشاز۱7شرکت

داخلیبرایاتصالبهاینسامانههستیم.
مدیرعاملسازمانآتشنشانیوخدماتایمنی
که سؤال این به پاسخ در تهران شهرداری
آیااینطرحباطرحپلاکایمنتفاوتیدارد

یاخیر؟گفت:بلهاینطرحتفاوتداردچرا
و بوده فرهنگی کاملاً ایمن کهطرحپلاک
بیشتربهرفتارهموطنانمربوطبودوهیچ
وسیلهوتجهیزاتیدرآنبهکارگرفتهنمیشد.
سیستمهایاعلامدرصورتمشاهدهوحس
کردنحریقشروعبهآلارمدادنمیکنندودر
اینسامانهدرکناراینکهساکنانازوقوعآتش
مطلعمیشوندسازمانآتشنشانینیزهمزمان
ازوقوعآتشمطلعمیشود.خوشبختانهشورا
تصمیمخوبیگرفتهوباتصویباینآییننامه
قدماولبرایابلاغآنرابرداشتهوکلیهمنابع
برایتأمینهزینههایآننیزدرنظرگرفته

شدهاست.

سامانه هوشمند اعلام حریق، از آیتم های هوشمندسازی شهرها
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نشست معرفی فیلم سینمایی »سه کام حبس« 
برگزاری  آخرین روز  در  ساخته سامان سالور 
اجرای  با  جشنواره38«  »تا  سینمایی  برنامه 

میثم محمدی برگزار شد.

بهگزارش»دنیایهوادار«بهنقلازستادخبری
»تاجشنواره۳۸«،سامانسالوردرایننشست
پروانه گفت: خود فیلم تازهترین عنوان درباره
ساختاینکارابتداردشدودلیلشانهماتفاقاً
ناماثربود.میگفتندبهشرطیپروانهمیدهیمکه
نامفیلمعوضشودامارضایتندادیمچونارتباط
بسیار فیلم بامضمون عنوان»سهکامحبس«
اصرارداشتیم. انتخابآن برای و نزدیکاست
سرانجامبعدازدوماهتوانستیمرضایتدوستانرا
جلبکردهوباعنوان»سهکامحبس«واردمرحله

تولیدشویم.
اجتماعی و امروزی قصهای اثر، این افزود: وی
داردوآیینهایازرویدادهاییاستکهشاهدش
هستیم.»سهکامحبس«سعیمیکندروایتی
ازسرپرستهایخانوارداشتهباشدکسانیکه
نهایتتلاششانرامیکنندزندگیآبرومندی
برایخانوادهشانفراهمکنندوبایددربزنگاههای
روزگاردستبهانتخاببزنند.تلاشمانبراینبود
کهقصهراباریتمدرستیروایتکنیمتابیننده

بعدازپایانفیلمهمبهآنچهدیدهفکرکند.
سالوربااشارهبهانتخاببازیگرانوعواملپشت
دوربینادامهداد:درانتخابعواملپشتصحنه
سعیکردیمکسانیراانتخابکنیمکهعشقو
انگیزهتولیدفیلمیباکیفیتبرایمردمرادارند.
بهعنوانمثالمسعودسلامیکهدراینپروژهدر
مقاممدیرفیلمبرداریکنارماحضورداشت،از
دوراندبستانباهمدوستهستیموازجوانانی

بهشمارمیرودکهخونجدیدیبهسینماتزریق
کردهوبهشدتاهلریسکوتجربهاست.

اینکارگردانبااشارهبهاینکهبازیگرانهمخیلی
زحمتکشیدند،افزود:منتظرچهرهایمتفاوتاز
محسنتنابندهباشیدکهبهگفتهخودشیکیاز
سختتریننقشهایشرابازیکردهاست.تنابنده
خودشفیلمنامهنویسوکارگرداناستوهمین
داشته جذاب ایدههای همیشه میشود باعث
باشد،البتهکهبایدمواظبتمیکردیمازچارچوب
بیروننزند،امادرگپوگفتهاییکهباهمودیگر
بازیگرانداشتیمبهجذابیتوکیفیتفیلمنامه
بسیارکمککرد.اوهمچنینبعدازمرحلهضبط

همکنارمابودوروندکارراپیگیریمیکرد.

ویافزود:پرینازایزدیاریکیازشانسهایمسلم
مادراینفیلمبود.میخواستیماززوجیاستفاده
کنیمکهپیشازاینمقابلهمقرارنگرفتهباشندو
تقابلتنابندهوایزدیاربهنظرمترکیبجالبیشد.
پرینازایزدیاردراینفیلمپوستهایراکنارزده
ویکیازویژگیهایفیلمحضورایزدیاروسمیرا
حسنپورباگریمخیلیسنگینوشرایطخاص
وتلاشدیگربازیگراناست.خوشبختانهدوستان
بهقدریباورپذیرظاهرشدندکهمنبهعنوان
کارگرداندرتأییدگروهبازیگرانبرایاولینبار
درتیتراژاولازتمامیشانتشکرکردم.همچنین
یادیکنیمازمتینستودهکهاگرچهدیربهگروه
اضافهشداماازعهدهکاربهخوبیبرآمدوسایر

بازیگرانیکهاگرچهدرفیلمهایدیگرنقشهای
طولانیداشتند،اینجاهمباهمهانرژیکنارما

بودند.
سالورکهاولیناکرانسینمایرسانهرادرپردیس
ملتدارد،دراینبارهگفت:امسالبهدلیلاتفاقات
اما است، خاصی سال داده رخ که اجتماعی
حضورماندرجشنوارهرابهفالنیکگرفتیم.بر
اساسقرعهاینشانسراداریمکهفیلمافتتاحیه
ابتدا همان از امیدوارم و باشیم فجر جشنواره
رویدادیجذابوغیرقابلپیشبینیراشاهدباشیم.
متأسفانهجشنوارهفجرهمبرخیسالهاقابلپیش
بینیعملکردهوامیدوارمهمهفیلمسازانیکه
زحمتکشیدندوهنرمندانیکهعاشقانهکارکردند،

فیلمهایشانمنصفانهنمایشدادهشودودرحق
کسیاجحافنشود.ترکیبهیاتداورانهمنشان

میدهدکهایناتفاقرقمخواهدخورد.
درادامهسمیراحسنپور-بازیگرفیلمنیزدر
خواندم را فیلمنامه که زمانی گفت: سخنانی
بهنظرمهمهنقشهاجذاببودوامابهعنوان
بازیگرهمیشهدنبالکاراکتریهستمکهنسبت
بهکارقبلیتفاوتداشتهباشدوزمانیکهبااین
نقشمواجهشدمدیدمچقدربانقشهایقبلیو
شخصیتخودمتفاوتدارد،بهایندلیلبارضایت
کارراقبولکردم.مندربازیگرینمیتوانمادادر
بیاورموبهنوعیبایدنقشرازندگیکنم.شایدبه
ایندلیلاستکهمنباآقایسالورواردسینما

شدموحضورشبراینتفکربیتأثیرنیست.
ویافزود:سالورهمینرویکردرابهدیگربازیگران
هممنتقلمیکندوتقریباًدرروزهایتمرین
بازیگران رادرسایر نقش با زندگیکردن این
به متمادی روزهای نقشم بهانه به میدیدیم.
بیمارستانمیرفتموساعتهابهکارپرسنلنگاه
میکردمتابتوانمحسوحالاینافرادرادرفیلم

پیادهکنم.
سمیراحسنپورکهپیشازایندرجشنوارهفیلم
فجرنامزدجایزهبازیگریبود،افزود:درجشنواره
سیودوماتفاقاتخوبیبرایمنافتاداماحضور
درجشنوارهوجایزهخیلیبرایممهمنیستبلکه
ترجیحمقبلازاینهاباورپذیربازیکردننقشو

جلبنظرمردماست.
معاونت بههمت »تاجشنواره۳۸« برنامه ویژه
اجتماعیشهرداریتهرانوبرجمیلادباهمراهی
سیوهشتمینجشنوارهفیلمفجر،روزسهشنبه
۸بهمنماهدرمرکزهمایشهایبرجمیلادبهکار

خودپایانداد.

علی اصغر طبسی درگذشت
علیاصغرطبسی،بازیگرپیشکسوتسینماوتلویزیون

دارفانیراوداعگفت.

زندهیادطبسیازدوسالپیشوپسازیکتصادف
سختوازسرگذراندنمراحلجراحیهمچنانگرفتار
تبعاتآنبود.ضمناینکهازچندماهپیشوبعداز
درگذشتهمسرشاوضاعروحیمناسبینیزنداشتو
مدتهابودکهازفعالیتهنریدرسینمانیزبازماندهبود.

زندهیادطبسی،روزگذشتهدرخانهخوددرگذشت.
اودربیشترفیلمهایمسعودکیمیاییازجملهمتروپل،
سربازهایجمعه،اعتراض،جرم،محاکمهدرخیابان،

رئیسو...نیزبازیداشت.

»ابلاغیه«
»جهت رویت نظریه کارشناسی«
فرزند بازکیانی تنهائی جمشید آقای به بدینوسیله
مجهول ۰۰۵۲۲۳۲۲۸۱ ملی کد دارنده احمد
پروندهشماره با رابطه در ابلاغمیگرددکه المکان
پرونده بایگانی شماره به 97۰99۸۴۱۱۰۴۰۰۲۴۴
9۸۲۲۳۲جهترویتواخذنظریهکارشناسیپلاک
۵فرعی۱۰اصلیظرفسهروزپسازرویتچنانچه

اعتراضیداریدکتبابهایناجراارسالنمائید.
مریم طاهر شهرستانی
دادورز اجرای احکام مدنی شعبه دوم )ویژه نیابت( کرج

»سامان سالور« مطرح کرد:

»سهکامحبس«،روایتیمتفاوتازسرپرستهایخانوار

2 روز در مسیر جشنواره 

جدیدترین آمار فروش فیلم های روی پرده در سینماهای تهران و شهرستان ها خبر روز
منبع:سایت سی نت )Cinetmag.com(تا عصر سه شنبه )۸ بهمن ماه( 

تعداد تماشاگر
)نفر(

مجموع فروش
)تومان(

 فروش شهرستان
 )تومان(

فروش تهران
)تومان(

روز
اکران نام فیلم  

30۵3824 3۵,۶۶8,420,000 ۱7,۰۳۵,۴۰۰,۰۰۰ ۱۸,۶۳۳,۰۰۰,۰۰۰ ۸۲ مطرب)مصطفیکیایی( ۱
999230 11,419,484,000 ۵,۶۴9,۳۰۰,۰۰۰ ۵,77۰,۱۰۰,۰۰۰ ۸۲ چشم و گوش بسته)فرزادموتمن( ۲
4988۵8 ۶,38۷,۶۶3,000 ۲,۵۳۵,۲۰۰,۰۰۰ ۳,۸۵۲,۴۰۰,۰۰۰ ۳۳ زیر نظر)مجیدصالحی( ۳
۷1۷۷34 ۵,۵44,۷01,000 ۳,7۰۶,۳۰۰,۰۰۰ ۱,۸۳۸,۴۰۰,۰۰۰ ۸۲ منطقه پرواز ممنوع)امیرداسارگر( ۴
۵14418 4,383,84۶,000 ۲,۸۸7,۱۰۰,۰۰۰ ۱,۴9۶,7۰۰,۰۰۰ ۸۲ بنیامین)محسنعنایتی( ۵
29۷282 3,931,۷82,000 ۱,۳۰۵,۵۰۰,۰۰۰ ۲,۶۲۶,۲۰۰,۰۰۰ ۲۶ جهان با من برقص)سروشصحت( ۶
2492۶3 3,2۶۷,99۶,000 9۴9,۲۰۰,۰۰۰ ۲,۳۱۸,7۰۰,۰۰۰ ۴7 جان دار )حسینامیریدوماریوپدرامپورامیری( 7
14۵23۵ 1,4۶8,۷4۷,000 ۶۲۳,۱۰۰,۰۰۰ ۸۴۵,۶۰۰,۰۰۰ ۴7 23 نفر)مهدیجعفری( ۸
91۶44 80۷,21۷,000 ۴۲۲,۰۰۰,۰۰۰ ۳۸۵,۳۰۰,۰۰۰ ۸۲ تورنادو)سیدجوادهاشمی( 9
42444 ۵۵3,۵09,000 ۱۶9,9۰۰,۰۰۰ ۳۸۳,۶۰۰,۰۰۰ ۴۰ آشفته گی)فریدونجیرانی( ۱۰
32002 343,۶9۵,000 ۱9۲,۲۰۰,۰۰۰ ۱۵۱,۴۰۰,۰۰۰ ۲۱ اژدر)رضاسبحانی( ۱۱
2۶۶08 330,1۷3,000 ۸۸,۱۰۰,۰۰۰ ۲۴۲,۰۰۰,۰۰۰ ۳۳ سونامی)میلادصدرعاملی( ۱۲
1۷43۵ 19۵,0۵1,000 ۱۰۱,۳۰۰,۰۰۰ 9۳,7۰۰,۰۰۰ ۳7 مشت آخر)مهدیفخیمزاده( ۱۳
۵۷30 84,313,000 ۲۲,9۰۰,۰۰۰ ۶۱,۴۰۰,۰۰۰ ۱۴ امیر)نیمااقلیما( ۱۴
804 10,810,000 ۲,۲۰۰,۰۰۰ ۸,۶۰۰,۰۰۰ ۱۴ اولین امضاء برای رعنا)علیژکان( ۱۵
9۷9 9,0۵8,000 ۴,۰۰۰,۰۰۰ ۵,۰۰۰,۰۰۰ 7 قطار آن شب )حمیدرضاقطبی( ۱۶
9۷۶ 13,480 ۳,۲۰۰,۰۰۰ ۱۰,۲۰۰,۰۰۰ ۵ کاتی و ستاره)رضامجلسی( ۱7
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7 ارتباط مؤثر

  دکتر علی قوامی
محقق،مدرسومشاورکارآفرینی

وتحلیلگربازارسرمایه

اگر  بدن حرکات بدن زبان روانشناسی در
میتواند گیرد، قرار استفاده مورد درستی به
راهنمایشمابرایرسیدنبهموفقیتیبزرگتر
باشد.اینکارمیتواندبهشماکمککندتاروابط
کاریمثبتیراگسترشداده،برافرادیکهبه
آنها در و گذاشته تأثیر میدهند گزارش شما
انگیزهایجادکنید،بهرهوریرابهبودبخشیده،
بااعضاءتیمتانهمراهشوید،وایدههایخودرا
باتأثیربیشتریارائهدهید.دراینجا۱۲نکتهدر
مورداستفادهاززبانحرکاتبدنبرایاعتمادبه
نفسواعتبارپروژهونامتجاریشخصیکاریزما

بیانشدهاست:

بلند بایستید و فضا را بپذیرید
قدرت،موقعیتواعتمادبهنفسبدونکلام
نشان فاصله و ارتفاع از استفاده طریق از و
بودن عقب شما، قائم حالت میشوند. داده
موجب سرتان بودن بلند و شانههایتان
بهخودتان نسبت برسد نظر به که میشود

اطمیناندارید.
از مطمئنتر و قدرتمندتر بایستید، شما اگر
کسانیکهنشستهاندبهنظرمیرسید.اگرحرکت
ایجادمیکنید،بهاین کنید،فاصلهاضافیکه
با باشید،میتوانید اگرنشسته تأثیرمیافزاید.
قراردادنپاهایتانبهصورتصافبررویزمین،
بازکردنبازوهایتانروبهبیرون)یاقلابکردن
بازکردن و پشتیصندلی(، روی بر آرنج یک
گرفتن برای کنفرانس میز روی بر وسایلتان
قسمتبیشتریازفضا،مطمئنتربهنظربرسید.
لازمبهذکراستایننکتهمهمیدرروانشناسی

زبانبدنمیباشد.

وضعیت خود را عریض تر کنید
هنگامیکهباپاهایینزدیکبههممیایستید،
به نسبت نامطمئن یا مردد نظر به احتمالاً
گفتههایتانبهنظرمیرسید.اماوقتیوضعیت
خودراعریضترمیکنید،زانوهایتانراشلکردهو
وزنتانرادرقسمتپایینبدنتانمتمرکزمیکنید،

استوارترومطمئنتربهنظرمیرسید.

تن صدای خود را پایین تر آورید
درمحلکار،کیفیتصدایشمامیتواندعامل
باشدکهدیگران اینمسأله برای تصمیمگیری
شماراچگونهمیبینند.اینگونهقضاوتشده
استکهسخنگویانیکهتنصدایبالاتریدارند
ازهمدلیوقدرتکمتریبرخورداربودهونسبت
دارند پایینتری صدای تن که سخنگویانی به
عصبیترهستند.یکتکنیکسادهایکهمناز
یکمتخصصگفتاردرمانییادگرفتماینبودکه
لبهایترارویهمبگذاروبگو»اوهوم،اوهوم،
اوهوم«.انجاماینکارصدایشماراکمکردهو
آنرابهتنمطلوبمیرساند.اینکاربهخصوص
پیشازیکصحبتمهمباتلفن-درجاییکه
وضعیتتنصدایتانبسیاربحرانیاست-بسیاربه

شماکمکخواهدکرد.

جمع آوری قدرت را آزمایش کنید
برایاینکهاعتمادبهنفسخودرانشانداده
موفقیت به برسید، نظر به مثبت و شادمان و
گذشتهایکهموجبغرورواعتمادبهنفسشما
میشودفکرکنید.)لازمنیستکهاینمواردجزیی
اززندگیحرفهایشماباشند-اگرچهمنمشتریانم
موفقیت« از »کارنامهای تا میکنم تشویق را
داشتهباشندبهطوریکهبهآسانیبتوانندمورد
مطلوبشانراپیداکنند.«سپساحساسقدرتو
اطمینانرابهخاطرآورید–وبهیادآوردهیاتصور
کنیدکهچگونهبهنظرمیرسیدید.بهخاطرآوردن
هیجاناتحقیقیبهشماکمکخواهدکردتاآن
راهنگامیکهوارداتاقجلسهمیشویدیابهسمت

جایگاهمخصوصقدمبرمیدارید،تجسمنمایید.

به ژست قدرت ضربه بزنید
تحقیقاتدرموردتأثیراتوضعیتبدنبراعتماد

بهنفس،کهدردانشکدههایکسبوکارهارواردو
کلمبیاانجامشد،نشاندادهاستکهنگاهداشتن
بالا« اندامبهصورتعریض،حالتهای»قدرت
)تکیهبهدستدرپشتسروپاهادربالاییک
میز،یاایستادنباپاهاودستانباز(بهمدتدو
تستسترون بالای تحریکسطح موجب دقیقه
-هورمونمرتبطباقدرتوتسلط-وسطحپایین

کوریستول،هورموناسترس،خواهدشد.
اینکارراپیشازجلسهکاریمهمتانآزمایش
کنیدومنضمانتمیکنمکهشمااعتمادبه
نفسبیشترومطمئنتریرااحساسکردهواین
گونهبهنظرخواهیدرسید.اینژستهاعلاوهبر
ایجادتغییراتهورمونیدرزنانومردان،موجب
افزایشاحساسقدرتوبردباریبیشتردربرابر
من نظر بررسی این علاوه به میشود. ریسک
راتأییدنمودکهافراداغلببیشترتحتتأثیر
نه میگیرند قرار شما به نسبت احساسشان

گفتههایتان.

تماس چشمی مثبت را حفظ نمایید
باشید،ممکن استخویشتنگرای شماممکن
استکمروباشید،یاممکناستزمینهفرهنگیتان
بهشمایاددادهباشدکهتماسچشمیبامافوق
درستنیست،اماتجارایالاتمتحده،اروپا،استرالیا
انتظار )وبسیاریازقسمتهایجهان(ازشما
دارندتاتماسچشمیخودرادر۶۰-۵۰درصداز
زمانحفظنمایید.دراینجاتکنیکسادهایبرای
بهبودتماسچشمیارائهشدهاست:هرگاهبایک
همکارملاقاتمیکنید،مدتیطولانیبهچشمان
اونگاهکردهتامتوجهشویدکهچهرنگیهستند.

بادستانخوصحبتکنید
تصویربرداریازمغزنشاندادهاستکهمنطقهای
بهنامبروکا،کهبرایتولیدگفتاربسیاراهمیت
دارد،نهتنهازمانیکهمشغولصحبتهستیم
هنگامحرکتدستانمانهم بلکه است، فعال
اینفعالیتراازخودنشانمیدهد.ازآنجاکه
رفتارتماماًبهصحبتمربوطمیشود،حرکات
واشاراتهنگامیکهشماصحبتمیکنید،در
واقعمیتواندبهتفکرشماقدرتبدهد.هرگاه
ارایههایشان با رفتار ترکیب به را مشتریانم
تشویقکردم،متوجهشدمکهکلامشانبسیار

تردیدکمتری است،درصحبتشان بهترشده
وجوددارد،وکاربردکلماتپرکننده)اوهومو
و کنید تجربه را کار این مییابد. کاهش اوه(
متوجهخواهیدشدکهعملکردفیزیکیحرکات
افکار که میکنند کمک شما به اشارات و
روشنتریداشتهوبازباناخباری،باجملات

محکمتریصحبتکنید.

از حالت باز استفاده کنید
داشتنحرکاتراحت،بازبودنحالتبازوها،و
نشاندادنکفدستان-درنهایتحالتاینکه
»ببینید،منچیزیبرایپنهانکردنندارم«-
نشانههایبیصدایقابلقبولبودنورکگویی
است.افرادباحالتباز،مثبتتربهنظرمیرسند
ونسبتبهکسانیکهحالتبستهایدارند)دست
بهسینه،دستهایمخفییانگاهداشتنآنها
نزدیکبهبدنوغیره(،متقاعدکنندهترهستند.
بهعلاوهاگربازوهایتانرادرسطحکمرتاننگاه
میدارید،ودرآنحالتژستمیگیرید،بیشتر
شنوندگاننسبتبهشمااحساساطمینانواعتبار

بیشتریخواهندداشت.

برج را آزمایش کنید
و سیاستمداران مدرسین، که میبینید شما
کاملًا کلامشان مورد در که هنگامی مدیران
مطمئنهستندازاینحالتاستفادهمیکنند.
ایننشانقدرتدرجاییاستکهدستانشما
به انگشتانتان »برج«میسازند-جاییکهسر
یکدیگربرخوردمیکنند،اماکفدستهاازهم
جداهستند.هنگامیکهمیخواهیدنظروخلوص
نیتتانرانسبتبهکلامتانمطرحکنید،اینحالت

برجسازیراآزمایشنمایید.

رفتار عصبی خود را کاهش دهید
همهماهنگامیکهعصبییاپریشانهستیم،
خودرابابرخیاشکالتماسیورفتارغیرکلامی
آراممیکنیم:مادستانمانرابهیکدیگرمالیده،
پاهایمانرابهجلووعقبحرکتمیدهیم،با
انگشتانمانرویمیزضربهمیزنیم،بازیورآلاتمان
بازیمیکنیم،موهایمانرامیچرخانیم،بهخود
انجام را کارها این که هنگامی و - میپیچیم

میدهیم،فوراًبهوضعیتاعتبارخودخدشهوارد
مینماییم.اگرشماخودتانراباترکهرکداماز
اینرفتارهاکنترلمیکنید،نفسعمیقبکشید
وباقراردادنمحکمپاهایتانبررویزمینوقرار
دادنکفدستانتانبررویپایتان،بررویمیز
یامیزکنفرانس،متانترابهخودتانبازگردانید.
سکوناینپیامرامنتقلمیکندکهشماآرامو

مطمئنهستید.

بخندید- لبخند، تأثیر قدرتمندی روی ما 
دارد

ما و میدهد ترجیح را شاد چهره انسان مغز
میتوانیمیکلبخندرادرفاصله9۰متریخود
تشخیصدهیم-طولیکزمینفوتبال.لبخند
نهتنهااحساسخوببودنرادرشمابرمیانگیزد،
بلکهبهاطرافیانشمامیگویدکهشمانزدیک

شدنیوقابلاعتمادهستید.
ما که مینماید اثبات دوک دانشگاه تحقیقات
کسانیراکهبهمالبخندمیزننددوستداریم
وآنهارابهذهنمیسپاریم-ونشانمیدهد
کهچراماآنهارایادآوردنیترمیبینیم.محققان
دانشگاهدوکباتصویرسازیتشدیدمغناطیسی
قشر که شدند متوجه )FMRI( کارکردی
اوربیتوفرانتال)»مرکزپاداش«درمغز(هنگامی
افراد آوردن خاطر به و یادگیری موضوع که
مهمتر میگردد. فعال میشود، مطرح خندان
اینکهخندهمستقیمبهچگونگیواکنشافراد
دیگرنسبتبهشماتأثیرمیگذارد.هنگامیکه
شمابهشخصیلبخندمیزنید،آنهاهمتقریباً
همیشههمینکارراانجاممیدهند.وبهدلیل
آنکهعباراتمربوطبهچهره،احساساتییکسان
ایجادمیکند،خندهایکهدریافتمیکنید،در
واقعحالتعاطفیآنفردرانسبتبهشماتغییر

مثبتمیدهد.

دست دادن خود را کامل کنید
ازآنجاکهتماسدستقدرتمندترینوابتداییترین
ارتباطغیرکلامیاست،ارزشآنراداردکهزمانی
رابهاینکاراختصاصدهید.دستدادنصحیح
میتواندبهشمااعتباربخشیدهوهزینهاشتباهاین

کارمیتواندشغلیاقراردادتانباشد.

»دنیای هوادار« بررسی می کند؛

بهژستقدرتضربهبزنید!
دوازده نکته اساسی در روانشناسی زبان بدن

زبان بدن و ارتباط مؤثر
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حرف آخر
پیامدهای صعود مهم »استقلال« و 

»شهرخودرو« به لیگ قهرمانان آسیا چیست؟
 در این شبِ درخشان، مدیران 

نالایق تیم ها کوچکترین 
سهمی ندارند! 

کارشکنی تمامِ وجود با
می باید که »آنچه شد ها،
ابتدااستقلالِایرانبا شد«.
موفق مقتدرانه نمایشِ یک
کمبودهای همه با تا شد
موجودازنبودِزمینتمرین
تا وعدمهماهنگیمدیران
کارشکنیهایAFCباپنج
گلتیمپرمهرهوالبته»بسیار
گرانقیمت«الریانقطررادرهمبکوبدوسپسشهرخودروی
ایراندریکماراتن۱۲۰دقیقهایتوانستدرضرباتپنالتی
ازسدالسیلیهقطربگذرد.امادوپیروزیبزرگِبهدستآمده
حاویچندپیامدِمهماستکهذکرآنهاراضروریمیدانم:
»فرهادمجیدی«دردومینگامِجدیدرمقام»سرمربی
استقلال«همنمرهقبولیکسبکرد.هرچندکهزودوالبته
کمیبیانصافیاستکهتمامسهماینپیروزیدرخشانآبی
هارافقطبهپایهفتِمقدسآبیهابنویسیمامایادتانباشد
کهاونهتمرینِدرستحسابیداشتونهفرصتِمناسبی
برایآمادهسازیذهنیوجسمیبازیکنانش.علاوهبراینها،
و AFC جنجال»سلبمیزبانی«کهحاصلکارشکنی
سیاسیکاریهایآنهاوالبتهشامورتیبازیهایمدیران
داخلیسرخابیهابودراهمبهآناضافهکنید؛دراینصورت

قطعاًارزشواهمیتکارکادرفنیبیشترنمایانمیشود.
ثباتِدرخششزوج»فیلوفنجان«باهنرنمایی»شیخ
دیاباته«و»مهدیقائدی«.شایدخوشحالکنندهترازهر
ایندو بارهوهماهنگی چیزدیگری،درخششچندین
مهرهکلیدیآبیهابرایهواداراناینتیمباشدکهدرادامه
مسابقاتلیگداخلی،جامحذفیوالبتهلیگقهرمانان

حسابیبهکارشانمیآید.
ادوار تمام در استقلال پرگل برُد دومین به دیدار این
حضورشدرلیگقهرمانانآسیابدلشد.رتبهاولآنها
اماهمچنانمتعلقبهبازیبهیادماندنیمقابل»هومنتمن
لبنان«استکهبانتیجههشتبرصفربهنفعاستقلالایران

تمامشدهبود.
اثبات تا نداشت نیاز زیادی زمانِ به مطهری« »ارسلان
کندارزشهزینهایکهبرایشپرداختشدهرادارد.پس
ازحضور۲۵دقیقهدرمقابل»الکویت«اینباردردقیقه
7۵مسابقهبهجای»مهدیقائدی«بهمیدانآمدوتنها
دوبارصاحبتوپشدکهدردقایق۸۴و9۰موفقبهدبل
درایندیدارحساسشد.بهنظرمیرسدکهاستقلالقاتلِ
جدیدخوددرمحوطهجریمهراپیداکردهودرنتیجهعرصه

بیشازپیشبرای»مرتضیتبریزی«تنگخواهدشد.
ازطرفیدیگر»شهرخودرو«کهبهطرزعجیبیدرکورانِ
مسابقاتسرمربیسابقش)یحییگلمحمدی(ومیزبانی
بهحقشراهمدرچنینمسابقهحساسیازدستداده
بود،دستبهکاربزرگیزد.آنهاتوانستندبادرخشش
»مهدیرحمتی«والبتهپنالتی»کریمانصاریفرد«بهمرحله
گروهیلیگقهرمانانصعودکنند.نبایدفراموشکردکه
صعودغیرتمندانه،لذتبخشوالبتهتاکتیکیومستعدانه
دوتیماستقلالوشهرخودروکوچکترینربطیبهمدیران
نالایقآنهاوالبتهدیگرمدیرانتیمهایایرانیحاضردر
لیگقهرمانانآسیاکهباشلوغکاریهایبیجهتتنهاباعث
برهمخوردنتمرکزکادرفنیوبازیکنانتیمشانشدند،
ندارد.آنهادرشرایطیاز»پیروزیبزرگ«)!(سخنگفتند
کهباصرفِاینهمههزینهمادیوغیرمادی)بیتالمال؟(
بهمالزیو...رفتندتادرنهایتچیزیرابهدستبیاورند
کهAFCازهمانابتداوبدونمتحملشدنِکوچکترین
هزینهایبهماتعارفکردهبود!غافلازاینکهپیروزیبزرگِ

واقعیراساقهایبازیکنانوتفکراتمربیانرقمزد.

مهدی تیموری
سردبیر

مجید  سعیدی

ميشناسم. است سالها را فتحاللهزاده علي
ازهمانروزهایيکهباموتوررکسآبيوارد
عرصهمطبوعاتشد.عليفتحاللهازهمان
روزهاداعیهبزرگيداشتواتفاقاًبزرگشدو

معروف!چونقواعدبازيرابلدبود.
اماحالاکهدردولتاعتدال)!(وپسازکلي
تلاشوفضاسازي،بهمجموعهتصمیمگیري
استقلالاضافهشده،اعلامکردهبازيخوردمو

اگرمدیرعاملنشوم،استعفاءميکنم!
مدیریتي مجموعه بر حاکم فضاي اینکه
استقلالمطلوبنیست،حرفيوجودندارداما
بازيخوردنفتحاللهزادهباعثتعجباست؟!
چگونهميتوانباورکردفرديکهقادراست
جناحهايسیاسيرابازيبدهدودرمدیریت
بازي باشد، بمب انفجار متخصص فوتبال

بخورد؟اگربازيخورده،پسچرامدعيشده
اگرمدیرعاملنشوم،استعفاءمیکنم؟

آیااوآمدهبودکهفقطمدیرعاملشود؟یعني
بهعنوانیکخادم)کههموارهمدعيعشقبه
استقلالاست(ودرقامتعضوهیئتمدیره

قادربهانجاموظیفهنیست؟
مگرغیرازایناستکهمدیرعاملمنتخب
هیئتمدیرهومجريمصوباتآناست،پس
وقتياوميتواندوبایدتصمیماتيبگیردکه
عدم برابر در حتي و آن مجري مدیرعامل
مدیره هیئت پاسخگوي تصمیمات اجراي
باشد!باایناوصافادعايفتحاللهزادهچهمعنا

ومفهوميدارد؟
نميخواهمباپیشکشیدنتئوريهايعلميو
نظریههايمدیریتبگویمکهبازگشتمدیران
به )ولوآنهایيکهکارنامهموفقيداشتند(
مسئولیتهايقبليچهمیزانداراياشکال
است)کهبهلحاظتجربيهماثباتشدهکه

بازگشتبهقبلمساويناکارآمدياست(
قرار مگر فتحاللهزاده بپرسم: خواهم مي اما
استقلال به که پولي و  حضورش با نبود
کند حل را مشکلات کرد، خواهد تزریق

او هاي وعده بازگرداند؟ را استراماچونی و
چهمیزانمحققشدکهباورکنیمدرمقام

مدیریتشقالقمرخواهدکرد؟
وقتي اما نميشناسم و ندیده را موسوي
یکفردناشناختهقادراستبهعنوانعضو
کوتاهمدت، در و استقلال مدیره هیئت

خدماتيارائهدهدکهفرهادمجیدي)باآن
همهفیسوافادهوالبتهغرور(بهنیکياز

اویادکند!
بهراستي،مدیرعاملياستقلالچندميارزد
کهامثالفتحاللهزادهوفتحيحاضرندبرايآن

اینچنینپشتکبزنند؟!

امان از این صندلی و قدرت؛

مدیرعاملياستقلالچندميارزد؟!
قلندر

آبی ها با نمایشی بی نظیر توانستند الریان را 
در قطر با ۵گل شکست دهند و به مرحله 

گروهی لیگ قهرمانان آسیا صعود کنند.

ایران استقلال هوادار«، »دنیای گزارش به
پسازهفتههایعجیبیکهبخاطرتغییرات
کادرفنیومسائلمدیریتیسپریکردهبود،
لیگ پلیآف دوم دور در گذشته روزشنبۀ
قهرمانانآسیابااقتدارونمایشیبرترموفق
و دهد شکست را کویت الکویت تیم شد
شروعپرُقدرتیدراینرقابتهاداشتهباشد،
اماآبیهاامروزدرراهرسیدنبهمرحلهگروهی

توانستنددردیدارخارجازخانهمقابلالریان
قطرفوقالعادهظاهرشوندوباگلهایشیخ
امیرارسلان و قائدی)۲بار( مهدی دیاباته،
مطهری)۲بار(بهبردارزشمندیدرورزشگاه
جاسمبنحمدبرسندتاضمنقرارگرفتندر
گروهA،حریفتیمهایالشرطهعراق،الوحده
استقلال عربستان- )الاهلی برنده و امارات

تاجیکستان(شوند.

بهترین بازیکن: شیخ، قائدی و...!
نمیتوانبهطورقطعیکبازیکنرابهعنوان
ستارهمیداندرجدالاستقلالمقابلالریاننام

بردچراکهتمامآبیهاوحتینفراتتعویضی
فرهادمجیدیدراینبازیاستثناییکارکردند
وتوانستند۵گلبهتیمپرُستارهقطریبزنند؛
دربین۳+۱۱ستارهاستقلالدرزمین،نقش
مهدیقائدیبا۲گل،شیخدیاباتهبایکگل
با۲گلو ارسلانمطهری ویکپاسگل،
وریاغفوریباتأثیرگذاریروی۳گلبیشتراز

سایرینبود.

اتفاق ویژه
را شرایط بدترین اینکه وجود با استقلال
پلیآف مرحله بازی دو محل به سفر برای

قطر دوحه و امارات دبی در قهرمانان لیگ
دو هر در توانست وجود این با اما داشت،
مسابقهفوقالعادهظاهرشودومجموعا۸ًگل
برابرالکویتکویتوالریانقطربزندوهیچ
گلیدریافتنکند.شاگردانمجیدیباپشت
سرگذاشتناینبازیهادرفاصلهتنها۴روز
وسفرهایخستهکنندهایکهداشتند،حالا
باانگیزهوروحیهبالاییمیتوانندآمادهشروع

مجددلیگبرترباشند.

پلی آف لیگ قهرمانان آسیا؛

پرقدرت و با ابُهُت مثل استقلالِ فرهاد

گزارش ورزشی

شهر خودرو با درخشش سیدمهدی رحمتی 
در ضربات پنالتی السیلیه را در خانه شکست 

داد و به لیگ قهرمانان آسیا صعود کرد.

بهگزارش»دنیایهوادار«،شهرخودروییها
پسازشکستالرفاعبحرین،روبهرویحریف
قطریبهمیدانرفتندودرنهایتتوانستند
درضرباتپنالتیاینبازیراهمبهسودخود

بهپایانبرسانندوراهیمرحلهگروهیلیگ
قهرمانانآسیاشوند.

پنالتی های تیم شهرخودرو
*روحالهسیفاللهی-گل

*میلادسرلک-گل
*امینقاسمینژاد-گل

*فرشادفرجی-گل

*سعیدصادقی-گل
پنالتی های تیم السیلیه

*بوصوفا-گل
*کریمانصاریفرد-پنالتیتوسطرحمتی

مهارشد
*کارامابوجی-گل

*مجدیصدیق-گل
*ندیربلهاج-گل

باز هم »پنالتی« و باز هم »رحمتی«!
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